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เรื่อง   รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำรของหน่วยงำนภำครัฐ    
        ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   

เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 

  เรื่องเดิม 
 ตำมท่ี เทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ อ ำเภอกุสุมำลย์ จังหวัดสกลนคร ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Assessment : ITA) ในปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ ที่ผ่ำนมำ ประกอบด้วยประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนำให้ดีขึ้น แนวทำงกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ไปสู่แนวทำงกำรปฏิบัติของหน่วยงำน ตลอดถึงข้อเสนอแนะใน
กำรจัดท ำมำตรกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำนให้ดีขึ้น ซึ่งจำกกำร
วิเครำะห์สำมำรถสรุปได้ว่ำ มีประเด็นที่ต้องพัฒนำให้ดีขึ้น ได้แก่ตัวชี้วัดกำรเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดกำร
ป้องกันกำรทุจริต และมีแนวทำงกำรพัฒนำตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน 
ของเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  เทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ ได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรพัฒนำตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรม
และควำมโปร่งใสภำยในหน่วยงำน ปี ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือน (ตุลำคม ๒๕๖๔ - มีนำคม ๒๕๖๕) เรียบร้อยแล้ว 

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
  ดังนั้น จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ภำยในหน่วยงำน ปี ๒๕๖๕  รอบ ๖ เดือน (ตุลำคม ๒๕๖๔ – มีนำคม ๒๕๖๕) เพ่ือสำมำรถน ำฐำนข้อมูลไป
วิเครำะห์เพื่อให้กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Assessment : 
ITA) ของเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

                                 (นำงสำวเยำวเรศ  วิเศษชู) 
                                                            นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๒- 

 
 
เรียน  ปลัดเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ 
          ..........……...............…………… 
  ............................................ 
 
         (นำงสำวจิตรตำ  สำยอุรำช) 
          หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

 

 เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 
 - ได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ  

 (     )  เห็นชอบ ………………….....………………….........………… 
 (     )  ไมเ่ห็นชอบ  เนื่องจำก............................................... 

 
 

        (นำงสำววรำพรรณ  ม่วงทอง)   
         ปลัดเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ 
 

                     ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 
                     (     )  เห็นชอบ ………........…………………………....……… 
                     (     )  ไมเ่ห็นชอบ  เนื่องจำก ...........…….….....………… 
                                                                                 
 
                         (นำยอำนนท์  จันทร์แก้ว) 
                       นำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 

 
 
 
               
 

 

 

 

 

 

 

 

 



/มำตรกำร/กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน เรียบร้อยแล้ว ปรำกฏตำมเอกสำรแนบท้ำยนี้ 
 

            เรื่องเดิม 
 ตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช ได้มีกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
(Integrity and Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
256๕ ปรำกฏผลกำรประเมินระดับคุณธรรมและควำม โปร่งใส (ITA) ของเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์  มีคะแนน
รวม 84.13 อยู่ในระดับ B มีรำยละเอียด ดังนี้  

1. แบบวัด IIT  จ านวน 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    -  ตัวชี้วัดที่ 1 กำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ87.13 เป็นคะแนนจำก 

กำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโดยยึดหลักตำมมำตรฐำน มีควำมโปร่งใส ปฏิบัติงำนหรือด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่ำ หน่วยงำนมีแนวโน้มกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปตำมหลักกำร
ควำมโปร่งใสและมีมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน 
   -  ตัวชี้วัดที่ 2 กำรใช้งบประมำณ โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 70.12 เป็นคะแนน
จำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุ รวมถึงกระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโดยเปิดเผย
และพร้อมรับกำรตรวจสอบจำกทุกภำคส่วนตลอดจนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำง
สม่ ำเสมอ  
      -  ตัวชี้วัดที่ 3 กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  โดยรวมได้คะแนน
เท่ำกับร้อยละ 79.04 เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรในหน่วยของตนเอง จัดท ำรำยละเอียดของต ำแหน่ง (job description) และเกณฑ์กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งกำรเปิดรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
    -  ตัวชี้วัดที่ 4 กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 79.32 เป็น
คะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกำรภำยในหน่วยงำนต่อกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ จัดท ำคู่มือและ
ระเบียบกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร สร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลและติดตำมตรวจสอบกำรยืม -คืน และกำร
ลงโทษอย่ำงเคร่งครัด 
       -  ตัวชี้วัดที่  5  กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต  โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 74.16 เป็น
คะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในหน่วยของ
ตนเอง มุ่งเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของส่วนรวม มีจิตสำธำรณะและพร้อมให้บริกำร
ประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ โดยจัดท ำมำตรกำรป้องกันและมีระบบติดตำมตรวจสอบพฤติกรรมกำร
ทุจริตอย่ำงชัดเจนและเปิดเผย รวมทั้งกำรเปิดให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและกำรติดตำม
ตรวจสอบกำรท ำงำนของหน่วยงำนได้โดยง่ำยและสะดวก 

 2. แบบวัด EIT  จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
       -  ตัวชี้วัดที่  6  คุณภำพกำรด ำเนินงำน โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 80.38 เป็น
คะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อคุณภำพกำร
ด ำเนินงำน ประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับระบบและขั้นตอนกำรให้บริกำรงำนด้ำนต่ำงๆ อย่ำงทั่วถึงและส่งเสริมให้มี
กำรฝึกอบรมพัฒนำเพิ่มพูนทักษะและควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
      -  ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 84.66 เป็น
คะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อ



ประสิทธิภำพสื่อสำรในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงำนในเรื่องต่ำงๆ จัดท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงำนให้ง่ำยต่อกำรเข้ำถึงข้อมูล และมีกำรปฏิสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรกันอย่ำงชัดเจนและต่อเนื่อง 
      -  ตัวชี้วัดที่  8  กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน โดยรวมได้คะแนนเท่ำกับร้อยละ 76.84 
เป็นคะแนนจำกกำรประเมินกำรรับรู้ของผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนต่อกำร
ปรับปรุงระบบกำรท ำงำน สร้ำงกระบวนกำรปรึกษำหำรือระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกรเพ่ือร่วมกันทบทวน
ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ และส่งเสริมให้ผู้รับบริกำรและประชำชนทั่วไปมีส่วนร่วม
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นหรือให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพและมำตรฐำนกำรให้บริกำรได้
โดยสะดวก 
   3. แบบวัด OIT จ านวนทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด มีแบบวัดที่มีคะแนนผ่ำนเกณฑ์เป้ำหมำย 85 
คะแนนขึ้นไป กำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะและกำรให้บริกำรผ่ำนระบบ e-service ได้อย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ 
และง่ำยต่อกำรเข้ำถึง  

  ข้อเท็จจริง 
  กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน (Integrity and Transparency 
Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น มีกำรประเมินในทุก ๆ ปีงบประมำณ และเป็นกำรประเมิน
แบบต่อเนื่องจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 256๔ และในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ กำรประเมิน ITA  ในตัวชี้วัด 
ที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต เรื่องมำตรกำรภำยในเพ่ือป้องกันกำรทุจริต (ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2) ได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่หน่วยงำนต้องเปิดเผย ดังนี้ 
  ข้อ O42 หน่วยงำนต้องจัดท ำสรุปผลกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินในปีที่ผ่ำนมำ และต้อง
จัดท ำมำตรกำรภำยในเพ่ือก ำหนดแนวทำงปฏิบัติในกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนให้ดี
ยิ่งขึ้น และเปิดเผยผ่ำนทำงเว็บไซต์ 
  ข้อ O43 หน่วยงำนต้องก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรภำยในในกำรส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน โดยกำรจัดท ำสรุปผลกำรด ำเนินงำน/กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรที่ได้
ก ำหนดไว้ตำมข้อ O42 
  ผู้รับผิดชอบ ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินกำรของหน่วยงำนภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ จำกผลกำรกำรประเมินฯ เพ่ือน ำมำสู่
ขั้นตอนหรือวิธีกำร ที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 

  ข้อกฎหมายและระเบียบ 
  กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเน ินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) เป็นกำรประเมินที่มีจุดมุ่งหมำยที่จะก่อให้เกิดกำร
ปรับปรุงพัฒนำด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสในหน่วยงำนภำครัฐ โดยถือเป็นกำรประเมินที่ครอบคลุม
หน่วยงำน 

 
ภำครัฐทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2561 มีมติ 

เห็นชอบให้หน่วยงำนภำครัฐทุกหน่วยงำนให้ควำมร่วมมือและเข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – 256๕ โดยใช้แนวทำง
และเครื่องมือกำรประเมินตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ หรือ 
ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด  
 
 
 



  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
                   เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน (Integrity and 
Transparency Assessment) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕ เป็นไป 
ตำมมติคณะรัฐมนตรี ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2561 และสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ 10  
กำรป้องกันกำรทุจริต เรื่องมำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต (ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2) ได้มีกำรเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่หน่วยงำนต้องเปิดเผย ข้อ O42, O43 เห็นสมควร  
 1. น ำขั้นตอนหรือวิธีกำร ไปปฏิบัติเพื่อรองรับกำรประเมินฯ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๕  
 2. แจ้งทุกส ำนัก, กอง ให้ทรำบโดยทั่วกัน เพ่ือด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำเห็นชอบ 

 
                                      (นำงสำวเยำวเรศ  วิเศษชู) 

                                                                  นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
เรียน  ปลัดเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ 
          ..........……...............…………… 
  ............................................ 
 
         (นำงสำวจิตรตำ  สำยอุรำช) 
          หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

 

 เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 
 - ได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ  

 (     )  เห็นชอบ ………………….....………………….........………… 
 (     )  ไมเ่ห็นชอบ  เนื่องจำก............................................... 

 
 

        (นำงสำววรำพรรณ  ม่วงทอง) 
         ปลัดเทศบำลต ำบลกุสุมำลย์ 
 

                    ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 
                     (     )  เห็นชอบ ………........…………………………....……… 
                     (     )  ไมเ่ห็นชอบ  เนื่องจำก ...........…….….....………… 
                                                                                 
 
                       (นำยอำนนท์  จันทร์แก้ว) 
                    นำยกเทศมนตรีต ำบลกุสุมำลย์ 

 
 
 
               
 

 



 
รายงานการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ  
ในปีที่ผ่านมา (ปี ๒๕๖4) 

 
 

 
 
 

 
เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 

อ าเภอกุสุมาลย ์  จังหวัดสกลนคร 
 
 



ค าน า  

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment : ITA) ประจ างบประมาณ พ.ศ. 256๕ มีเจตนารมณ์เพ่ือมุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตนเอง และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการ
ด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒.๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘0) 

 รายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment : ITA) ในรอบปีที่
ผ่านมา (ปี ๒๕๖๔) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วนประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานตลอดถึงข้อเสนอแนะในการ
จัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

 ในการนี้ ส านักงานเทศบาลต าบลกุสุมาลย์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  รายงานฉบับนี้จะสามารถ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะท้อนถึงภาพลักษณ์เชิง
บวกให้กับหน่วยงาน และส่งผลต่อการต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทยให้มีอันดับ และค่าคะแนนที่สูงขึ้นต่อไป 
    
 
 
 
 

เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 
เมษายน  256๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑. หลักการและเหตุผล  
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักรู้ให้
หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment : ITA) “ปัจจุบัน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งเครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้
หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลใน
หน่วยงานภาครัฐ มีการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในแผ่นแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒.๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๘0)  

 เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่ วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
transparency Assessment : ITA) ในปี ๒๕๖๕  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส านักงานเทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 
จึงได้จัดท ารายงานการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครั ฐ
ในปีที่ผ่านมา (ปี ๒๕๖๔) ประกอบด้วยประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่
จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะ
ในการจัดท ามาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

2.  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลกุสุมาลย์อ าเภอกุสุมาลย์    
     จังหวัดสกลนคร (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี ๒๕๖๔) 
   ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง (ITA) ของหน่วยงานเทศบาลต าบลกุสุมาลย์ มีค่า
คะแนนเท่ากับ  ๘๔.๑๓    อยู่ในระดับ   B      มีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) การใช้อ านาจ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
หน่วยงานต้องจัดท าข้อมูลข้อตกลงระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ชัดเจน จัดท าหลักเกณฑ์ในการให้
บุคลากรไปอบรม หรือศึกษาต่ออย่างเป็นธรรม มีหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพผลงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจน จัดท าประกาศแนวทางปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหน้าที่ พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และเปิดเผยผล
การประเมิน การเลื่อนข้ัน การโยกย้ายด้วยความเป็นธรรม และท่ัวถึง 

 ๒. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ประสิทธิภาพการสื่อสาร มีข้อเสนอแนะ
ดังนี้ หน่วยงานต้องจัดท าการเผยแพร่ข้อมูลในหลากหลายช่องทาง เช่น Website,  Instagram, facebook ฯลฯ 
ควรมีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต เช่น สายด่วน หรือช่องทางอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

 ๓. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) การป้องการทุจริต มีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหาร
ความแสดงเจตจ านงหรือค ามั่นสัญญาว่า จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันแก้ไขการทุจริตประจ าปีให้ชัดเจน และเผยแพร่ต่อสาธารณะ พร้อมทั้ง
ให้กลุ่มองค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต เช่น เป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

/เมื่อพิจารณา.... 



-๒- 

 

  เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดพบว่า ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ  95.28 
รองลงมาคือ ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 87.50 ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนน
เท่ากับร้อยละ 87.13 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 84.66 ตัวชี้วัดคุณภาพการ
ด าเนินงาน ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 80.38 ตัวชี้การใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 79.32 
ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 79.04 ตัวชี้วัดการปรับปรุงการท างาน ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 
76.84 ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 74.16 ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ได้คะแนน
เท่ากับร้อยละ 70.12  

  ดังนั้น ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับ  ๙๕.๒๘   ซึ่งเป็นคะแนนที่สูงที่สุด รองลงมา
คือ ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับ ๘๗.๕0   และตัวชี้วัดที่ ได้คะแนนที่น้อยที่สุดในปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ คือตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ได้คะแนนเท่ากับ ๗0.๑๒  จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่าจุดแข็งของการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเทศบาลต าบลกุสุมาลย์  อ าเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร  คือ 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  อยู่ในระดับดี บ่งชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานมีการวางระบบที่ดีเพ่ือเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณะชนได้รับทราบอย่างเป็นปัจจุบัน แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้ ท าให้โดยรวมแล้วหน่วยงานสามารถเป็น 
“ต้นแบบ” ในการด าเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอ่ืนๆ ได้ อย่างไรก็ดีสิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการ
พัฒนาส าหรับหน่วยงาน  และจุดอ่อน คือ การใช้งบประมาณ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้
ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึงลักษณะ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์แกตนเองหรือพวก
พ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่าเดินท าง ฯลฯ ตลอดจน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย เห็นได้ว่า หน่วยงานควรให้ความส าคัญ กับการเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

 
/๓.การวิเคราะห์....... 
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3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสจ าแนกตามดัชนีของเทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 
อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔  มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่
แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง และจุดที่จะต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ ๘0) จ านวน 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 95.28 เป็นคะแนน
จากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนทราบ ใน 5 ประเด็น คือ 
 (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
 (2) การบิหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  
 (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  
 2. ตัวชี้วัดที่  10  การป้องกันการทุจริต  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 87.50          
เป็นคะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการด าเนินการต่างๆ      
ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ  
 1. การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจ านงของผู้บริหาร การประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ  
 2. มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกัน การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

  ๓. ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 87.13 เป็นคะแนนจา
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความ
โปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ดี หน่วยงานควนให้ความส าคัญมากขึ้นในเรื่องการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วนตัวอย่างเท่าเทียมกัน 

  4. ตัวชี้ วัดที่ 7  ประสิทธาภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 84.66        
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ
ประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน
เห็นได้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการสื่อสารในเรื่องผลการด าเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนที่
ควรรับทราบ รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน การใช้บริการ นอกจากนี้หน่วยงานควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทาง
ให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการสื่อสารกับ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 84.66 เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้บริหาร ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการ
ด าเนินงาน ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและ 
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ระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่า ประชาชน หรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการ
ด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ ไม่น าผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และพบว่าไม่มีการเรียกรับสินบนแต่
ทั้งนี้ควรมีการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้หน่วยงานได้คะแนนดีขึ้น ซึ่งควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลสาธารณะ
อย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน อีกทั้งควรมีช่องทางที่หลากหลาย การบริการให้เกิดความโปร่งใส ปรับปรุง
วิธีการและขั้นตอนการท างานให้ดียิ่งขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการด าเนินการ 

 ๓.๒ ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน(ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยที่สุด) 
  ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ  โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 70.12 เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่างๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและเผยแพร่อย่าง
โปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่ า เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือ
ประโยชน์แกตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่างๆ เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่า
เดินทางฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย เห็นได้ว่า หน่วยงานควรให้
ความส าคัญ กับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
ตนเองได ้

๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (ท้ัง ๓ เครื่องมือ) 
 ๔.๑ การประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน (Internal Integrlty 
and Transparency Assessment : IIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี ๒๕๖๔) 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 

(๑) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติและ
กระบวนการขออนุญาตใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ และการก ากับดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
 (๒) หน่วยงานมีการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง ตาม
ระเบียบฯ 
(3) หน่วยงานมีการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง  

(๑) จัดท าแนวทางปฏิบัติ/ระเบียบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม
ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย  มีการก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติที่ชัดเจน ,มีแบบการขอ
อนุญาต/การขออนุมัติยืมท่ีมีรูปแบบที่
สะดวก เปิดเผยและตรวจสอบได้ ทั้งกรณี
การยืมของบุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน 
(2) จัดท าคู่มือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
การยืมทรัพย์สินของทางราชการ 
(3) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทาง
ปฏิบัติ/คู่มือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ การยืม 
  

 
 

/ตัวช้ีวัด..... 
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ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
  ทรัพย์สินของทางราชการ  มีแผนผัง

ขั้นตอนในการด าเนินการให้ประชาชน
ทราบ 
(4) มีการก าหนดกลไกในการตรวจสอบ
การด าเนินการตามคู่มือแนวทางปฏิบัติ/
ระเบียบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ

อย่างเคร่งครัด 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ หน่วยงานต้องจัดท าข้อตกลงระหว่าง

ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ชัดเจน จัดท าหลักเกณฑ์ในการให้                     
บุคลากรไปอบรม หรือศึกษาต่ออย่างเป็น
ธรรม มีหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  
ผลงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
จัดท าประกาศแนวทางการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามหน้าที่ พร้อมทั้งประกาศ
หลักเกณฑ์และเปิดเผยผลการประเมิน 
การเลื่อนข้ัน การโยกย้ายด้วยความเป็น
ธรรมและทั่วถึง 
 

หน่วยงานต้องจัดท าข้อตกลงระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ชัดเจน จัดท าหลักเกณฑ์ในการให้                     
บุคลากรไปอบรม หรือศึกษาต่ออย่างเป็น
ธรรม มีหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ผลงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 
จัดท าประกาศแนวทางการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามหน้าที่พร้อมทั้งประกาศ
หลักเกณฑ์และเปิดเผยผลการประเมิน 
การเลื่อนข้ัน การโยกย้ายด้วยความเป็น
ธรรม และท่ัวถึง  
 

 
 ๔.๒ การประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment : EIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี ๒๕๖๔) 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุง
ระบบการท างาน 

(๑) คุณภาพการปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที ่ 
(๒) หน่วยงานมีการปรับปรุงวิธีและ
ขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการ 
(3) หน่วยงานมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงาน/การให้บริการให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็ว  
(4) หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงานให้ดีขึ้น 
  

(๑) จัดท าระบบบริการเชิงรุก จัดชุด
บริการเคลื่อนที่ให้บริการนอกสถานที่ เช่น 
การจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ หรือการปรับ
ขยายเวลาการให้บริการช่วงพักเท่ียง 
(2) จัดฝึกอบรมส่งเสริมความรู้ และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ให้บริการ   
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(3) ผู้บริหารจัดประชุมระดมความคิดเห็น
บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อศึกษา
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน คุณภาพการ
ปฏิบัติงานและการบริการให้ดีขึ้น 
 

 
 

/ตัวช้ีวัด...... 



-๖- 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
 (5) หน่วยงานมีการปรับปรุงการ

ด าเนินงาน/การให้บริการ มีความโปร่งใส
มากขึ้น 
 
 
 
 

(4) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ 
(5) จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบบริการโดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ง่ายต่อ
การใช้งาน และเกิดความคุ้มค่า 

ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล 1. ข้อมูลพื้นฐาน   
     -การเปิดเพ่ือสอบทานของข้อมูลการ
ติดต่อ 
2. การบริหารงาน 
  - การเปิดเผยข้อมูล E-service  ไม่
สอดคล้องตามรายละเอียดที่ก าหนด 
3. การบริหารเงินงบประมาณ 
  - การเปิดเผยข้อมูล แผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ ไม่สอดคล้อง
ตามรายละเอียดที่ก าหนด 

1. พัฒนาระบบให้มีช่องทางเพ่ือสอบทาน
ของข้อมูลการติดต่อ 
2. ปรับปรุงข้อมูลระบบ E-service ให้
สอดคล้องตามรายละเอียดที่ก าหนด 
3. ปรับปรุงข้อมูล แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือแผนการจัดหาพัสดุให้สอดคล้องตาม
รายละเอียดที่ก าหนด 

 
 ๔.๓ การประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี ๒๕๖๔) 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

ประเมินผลการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
ของหน่วยงานที่สาธารณชนทราบใน ๕ 
ประเด็น ดังนี้ 
     ๑. ข้อมูลพื้นฐาน 
     ๒. การบริหารงาน 
     ๓. การบริหารการเงินงบประมาณ 
     ๔. การบริหารและพัฒนาการ
ทรัพยากรบุคคล 
     ๕. การส่งเสริมความโปร่งใสใน
หน่วยงาน 
 

ผู้บริหารควรแสดงเจตจ านงหรือค ามั่น
สัญญาว่า จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันแก้ไขการทุจริตประจ าปีให้ชัดเจน
และเผยแพร่ต่อสาธารณะ พร้อมทั้งให้
กลุ่มองค์กรชุมชน มีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริต เช่น เป็นกรรมการ
พัฒนาจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 

/๕.ข้อเสนอแนะ.... 



-๗- 
 
๕. ข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ให้ดีขึ้น 

มาตรการ แนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 
มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 

-จัดท ามาตรการ
ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 
 -จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานหรือ
หลักเกณฑ์มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 
  -ก าหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารทุก
ระดับให้ครอบคลุมถึง
การตรวจสอบ ก ากับ 
ดูแล ติดตามการ
ปฏิบัติงานและการใช้
ดุลพินิจของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ 

๑.ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการจัดท า
มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 
๒.ผู้บริหารประกาศ
หลักเกณฑ์หรือ
มาตรการเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่และ
บุคคลภายนอก
รับทราบ 
๓.ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการเผยแพร่
มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจบน
เว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน
หลักเกณฑ์ 
มาตรฐาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
 -วิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยง
เกี่ยวกับการใช้
ดุลพินิจของ
ผู้ปฏิบัติงานและ
ก าหนดระบบ
แนวทางป้องกัน 

ส านักปลัดเทศบาล รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
มาตรการ 
  - รอบ  ๖  เดือน 
  - รอบ ๑๒ เดือน 

มาตรการเผยแพร่
ข้อมูลต่อสาธารณะ 

จัดให้มีช่องทางในการ
บริการข้อมูลข่าวสาร
ตามาตรา ๙ ของ
พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ.๒๕๔0  

๑.ผู้รับผิดชอบจัดให้
มีข้อมูลเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนบน
เว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานตาม
แนวทางท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช.โดยก าหนด 

กองยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
มาตรการ 
  - รอบ  ๓  เดือน 
  - รอบ  ๖  เดือน 
  - รอบ  ๙   เดือน 
  - รอบ  ๑๒ เดือน 

 
 
 



-๘- 
 

มาตรการ แนวทางปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 
 และข้อมูลที่ต้อง

เปิดเผยต่อ
สาธารณะตาม
แนวทางท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดทาง
เว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานและ
ช่องทางอ่ืนตาม
ความเหมาะสม
เพ่ือให้ประชาชน
สามารถตรวจสอบ
และสืบค้นข้อมูลที่
ครบถ้วน ถูกต้อง
ทันสมัย ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

ให้มีช่องทาง
หลากหลาย เช่น 
Website, 
Instagram 
Facebook ฯลฯ 
ควรมีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เช่น สายด่วน 
หรือช่องทางอ่ืนๆ 
ตามความเหมาะสม 
๒.ติดตามและ
ตรวจสอบสถานะ
ของข้อมูลข่าวสาร
ให้เป็นปัจจุบัน 

  

ประกาศเจตจ านง 
การบริหารด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต
อย่างมีคุณธรรมและ
โปร่งใส 

ผู้บริหารควรแสดง
เจตจ านงหรือค ามั่น
สัญญาว่าจะ
ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต
โปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิ
บาลมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ป้องกันแก้ไขการ
ทุจริตประจ าปีให้
ชัดเจน 

ผู้บริหารประกาศ
เจตจ านงบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตอย่างมี
คุณธรรมและ
โปร่งใสประจ าปี 
๒๕๖๕ 

ส านักปลัดเทศบาล รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
มาตรการ 
  - รอบ  ๖  เดือน 
  - รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

            (ลงช่ือ)    ผู้จัดท า 
                                                                                             (นางสาวเยาวเรศ  วิเศษชู) 

                                                                                               ต าแหน่ง  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

 
 

 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

 
เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 

อ าเภอกุสุมาลย์    จังหวัดสกลนคร 
 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ 
โทรศัพท์/โทรสาร 0๔๒ - ๗๖๙๓๑๘ 

 



มาตรการส่งเสริมคูณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลต าบลกุสมุาลย์  อ าเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

  
๑. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ของ เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 จากผลการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ชองเทศบาลต าบลกุสุมาลย์ พบว่ามีผล
คะแนน ๘๔.๑๓ คะแนนอยู่ในระดับ B ดังนี้ 

  
 
โดยวิเคราะห์ผลการประเมินแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดของการประเมิน ITA ประเด็นที่ต้องแก้ไข/ปรับปรุง/รักษาระดับ 
แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
๑. การปฏิบัติหน้าที่                      ๘๒.๔   คะแนน 
๒. การใช้งบประมาณ                  ๗๗.๘๕   คะแนน 
๓. การใช้อ านาจ                        ๘0.๙๕   คะแนน 
๔. การใช้ทรัพย์สินของราชการ       ๗๓.๑๖   คะแนน 
๕. การแก้ไขปัญหาการทุจริต         ๗๒.๑๓   คะแนน 

ผลคะแนน IIT พบว่ามีประเด็นที่ต้องปรับปรุงในเรื่อง 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต เพราะมีการทุจริตคอรัปชั่น
ในทุกองค์กรทุกรูปแบบเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลางให้ความ
ยุติธรรมกับทุกฝ่ายพร้อมทั้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบร่วมกับข้าราชการ 

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 
๖. คุณภาพการด าเนินงาน             ๗๔.๓๗   คะแนน 
๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร           ๘0.๗๓   คะแนน 
๘. การปรับปรุงการท างาน            ๗๒.๘0   คะแนน 

ผลคะแนน EIT พบว่าควรจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ระดับคุณภาพการด าเนินงานและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนรวมทั้งประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานเป็นระยะต่อไป 

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
๙. การเปิดเผยข้อมูล                    ๙๒.๕0  คะแนน 
๑0. การป้องกันการทุจริต              ๑00     คะแนน 
 

ทั้ง ๒ ตัวชี้วัด โดยภาพรวมถือว่าผ่านเกณฑ์ควรรักษา
มาตรฐานที่ดีไว้ใช้ในปีต่อไป 

 
 
 

/๒. ข้อเสนอแนะ........ 



-๒- 
 
๒. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 จากการประชุมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อวันที่ ๓0 ธันวาคม ๒๕๖๔ ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ได้ร่วมกันที่ได้ร่วมกันพิจารณาเพ่ือก าหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
เทศบาลต าบลกุสุมาลย์ ดังนี้ 
 

มาตรการ/แนวทาง วิธีการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนิน 

การก ากับติดตาม 

๑. การสร้างฐาน
ความคิดการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตัวและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

๑. เสริมสร้างฐานคิด
แยกแยะประโยชน์ส่วนตัว
และประโยชน์ส่วนรวมใน
รูปแบบการจัดอบรม/
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
๒. จัดคู่มือแนวปฏิบัติใน
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

ส านักปลัดเทศบาล ม.ค. – มี.ค..๖๕ รายงานผลการ
ด าเนินการใน
ประชุมองค์กร
ประจ าเดือน  

๒. การปรับปรุงระบบ
การท างานและการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสื่อสาร
ภายใต้แนวคิด smart 
country : วิถีชนบท
และสไตล์เมืองกรุง 

๑. การจัดตั้ง smart 
country 
๒. การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ประจ าศูนย์ 
๓. การจัดอบรมเจ้าหน้าที่ 
๔. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ประชาสัมพันธ์หมู่บ้าน 
๕.ด าเนินงาน
ประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่อง
ทางการสื่อสารเป็นระยะๆ 
๖. ส ารวจความพึงพอใจ 

ส านักปลัดเทศบาล ตลอดปี ๒๕๖๕ รายงานผลการ
ด าเนินการใน
ประชุมองค์กร
ประจ าทุกเดือน 
 

๓. โครงการจัดท า
มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน
และวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทุจริต 

๑. แต่งตั้งคณะท างาน
จัดท ามาตรการ 
๒. ประชุมคณะท างานเพ่ือ
จัดท ามาตรการ 
๓. มอบหมายให้ส านัก
ปลัดรับผิดชอบในการ
ด าเนินการ 

ส านักปลัดเทศบาล ม.ค. – ก.ย. ๖๕ รายงานผลและ
เอกสารต่างๆ 
ตามตัวชี้วัดที่ ๑0 
การป้องกันการ
ทุจริตเพื่อน า
เปิดเผยบน
เว็บไซต์ 

 
 
 
 


