
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 
 

   เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
     เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
    กลยุทธิ์  
    1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
    2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
    3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
    4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
    5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
    การดำเนินการ 
    1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจของเทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ. 2564-2566) 
    2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
    3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (รายละเอียดตามคี่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า) 
   2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
    เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
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    กลยุทธ์ 
    1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
    2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการ
สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
    3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
    4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ 
    5. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
    การดำเนินการ 
    1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
    2. จัดส่งบุคลากรตามสายในไปฝึกอบรม 
 

   3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยขั้นตอนงานเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    กลยุทธ์ 
    1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
    3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
    การดำเนินการ 
    1. จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
 

   4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
    เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นใจ ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องางการสื ่อสาร ให้ส ิ ่งจ ูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ                
จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็น
ตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
    กลยุทธ์ 
    1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน อาวีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
    3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
    4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและทำคุณประโยชน์แก่องค์กร 
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    5. มีระบบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ 
    6. ปรับปรุงระบบช่องทางการสื่อสารโดยการใช้แอปพลิเคชั่นต่างๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เป็นต้น 
    การดำเนินการ 
    1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักานจ้าง 
    2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
    3. จัดตั้งกลุ่มไลน์พนักงานในองค์กร ผู้บริหาร เพ่ือเป็นช่องทางการติดต่อ 
 

   5. นโยบายด้านการบริหาร 
    เป้าประสงค์ การกระจายอำนาจการบริหาร การสั่งการ เพ่ือความรวดเร็วในการ
บริการประชาชน 
    กลยุทธ์  
    1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
    2. การกำหนดแผนปฏิบัติงานประจปี ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
    3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    การดำเนินการ 
    1. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน ภาระหน้าที่ ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้ชัดเจนตาม
อำนาจหน้าที่ 
   2. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี 
    3. การประชุมติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 
 

   6. นโยบายด้านอัตรากำลัง 
    เป้าประสงค์ การบริหารกำลังคนให้มีปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ และ
ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายกำหนด 
    กลยุทธ์ 
    1. การบริหารจัดการกำลังเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนของเทศบาล 
    2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
    3. พัฒนาขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการกำลัง 
    การดำเนินการ 
    1. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบรหารจัดการกำลังคน ทั้งการใช้อัตราพนักงาน
เทศบาล พนักงาจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
    2. ตรวจสอบการใช้อัตรากำลังคนท้ังอัตราที่ตั้งใหม่และอัตราว่าง 
    3. มุ่งเน้นให้ส่วนราชการนำระบบสารสนเทศกำลังคนมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ
และการวางแผนกำลังคน 
 

   7. นโยบายด้านการสร้างและกระบวนการจัดการความรู้ 
    เป้าประสงค์ การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ความรู้ ความสามารถด้านต่างๆ เช่น การศึกษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนา ในหลักสูตรต่างๆ    
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    กลยุทธ์  
    1. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
    2. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
    3. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
    4. การเข้าถึงความรู้ 
    5. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
    6. การเรียนรู้ 
    การดำเนินการ 
    1. จัดหรือส่งอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาต่อ 
    2. รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และจัดทำฐานข้อมูล สร้างคลังความรู้ระเบียบข้อ
กฎหมายผ่านระบบเครือข่าย 
    3. ปรับปรุงฐานข้อมูลความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์  
    4. บอร์ดประชาสัมพันธ์ เวปไซต์เทศบาล ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
    5. เสริมสร้างกิจกรรมในการทำงานร่วมกัน การประชุม 
 

   8. นโยบายด้านจริยธรรม 
    เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริหารแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล มาตรฐานจริยกรรม 
    กลยุทธ์ 
    1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
    2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
    3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
    4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
    5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
    6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
    7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
    8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

     



 

 

 

 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

1. การวางแผน
กำลังคน 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ในการกำหนดโครงสร้างกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน 
 
2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล
ตำบลกุสุมาลย์  
 
 
 
 
3. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566  
 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรเพ่ือวางแผน อัตรากำลัง
ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ ใน
การวิเคราะห์อัตรากำลังเพ่ือจัดทำ
กรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการ 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
(วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม 
ข้อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง) 
-ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์
เพ่ือวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 
-ดำเนินการบันทึกข้อมูลใน
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

2. การสรรหาคนดี
คนเก่ง              
เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

1. จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคน
ดี มีคุณธรรมของเทศบาลตำบล
กุสุมาลย์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
2. จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิด
ให้กับคณะผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างทุกคน 
3. ประกาศรายชื่อพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างที่ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเด่นในแต่ละรอบการประเมิน 

-เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และ
กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
-สร้างขวัญกำลังใจให้แก่พนักงาน 
 
 
-เป็นการยกย่องและขวัญกำลังใจ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
3. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

1.จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือ โอนย้าย 
 
 
 
 
 
 
 
2.รับสมัครคัดเลือกสรรหาคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

-การแต่งตั้งพนักงานจ้างเทศบาล ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ ที่176/2565 ลง
วันที่ 21 กรกฎาคม 2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการการปฏิบัติหน้าที่ในการ
ดำเนินการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และคำสั่งเทศบาลตำบล
กุสุมาลย์ ที่ 281/2565 ลงวันที่ 31 
ตุลาคม 2565 เรื่อง สั่งจ้างและแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ ของเทศบาลตำบล
กุสุมาลย์   
-การรับโอนย้ายตำแหน่งสายปฏิบัติและ
สายผู้บริหาร 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

4. การพัฒนา
บุคลากร 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
2.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งานอาชีและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง
และส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม ของ
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี/นโยบายพัฒนา 
บุคลากรประจำปีเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน
และส่งเสริมให้บุคคลของหน่วยงานและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
-ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความ
โปร่งใสของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมี
กลุ่มเป้าหมายคือข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
ลูกจ้างของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
5. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.ดำเนินการประเมินพนักงาน
เทศบาล ครู และลูกจ้างประจำตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่งใน
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 
2.ดำเนินการประเมินพนักงาน 
พนักงานจ้าง ตามระเบียบหนังสือ
สั่งการของงานบุคคล 
 
 
3.จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่เป็นธรรมเสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสาย
งาน 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
-หน่วยงานประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

6. การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

1.แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
จริยธรรมและรักษารับทราบถึง
ประมวลวินัยของบุคลากรใน
จริยธรรมข้าราชการส่วนหน่วยงาน
ท้องถิ่น 
2.ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการ
ควบคุมกำกับติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับของเทศบาล
ตำบลกุสุมาลย์ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่และพนักงานจ้างตามคำสั่ง 
ของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

7.การสร้างทาง
ก้าวหน้าในอาชีพ 

1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งที่ปฏิบัติงานให้
บุคลากรทราบเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่
บุคลากร 
2.จัดทำคูม่ือเส้นทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่บุคลากรนำไป
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาเองสู่เส้นทางสาย
อาชีพของตนเอง 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ให้คำปรึกษาดังกล่าว 
 
 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ให้
ทราบถึงความก้าวหน้าของแต่ละ
ตำแหน่ง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
8. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.จัดให้มีการพัฒนา คุณภาพชีวิตที่
ดี บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ด้านปลอดภัยในการ
ทำงานด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
 
2.มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญ ต่างๆซึ่งมีผลต่อความผาสุก
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะหรือจิตอาสาของเทศบาล
ตำบลกุสุมาลย์ 
-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าสิทธิค่ารักษาพยาบาล ค่า
เช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพ ชั่วคราว
ตามกฎหมายที่กำหนด  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 เมื่อวันจันทร์ที่ 13 เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖6 นายอานนท์ จันทร์แก้ว นายกเทศมนตรีตำบล
กุสุมาลย์ พร้อมคณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง  ในการดำรงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นการ
ขับเคลื่อนและดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ งนี้กเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใจ
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมลจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บันทึกข้อความ                                           
ส่วนราชการ     งานการเจ้าหน้า  สำนักปลัดเทศบาล   เทศบาลตำบลกุสุมาลย์  โทร. 04 276 9318           

ที ่ 53001/274                            วันที ่   7    ตุลาคม   2565                .  

เรื่อง    รายงานการดำเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        
 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลกุสุมาลย์ 

 ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ ได้ดำเนินการจัดทำ
นโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสร้างและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2564 -2566)     
เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรและเพ่ือ
ดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป นั้น 
 

   บัดนี้  การดำเนินตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2565 ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในรอบระหว่าง (1 ตุลาคม 2565 – 1 มกราคม 2566) งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานให้นายกเทศมนตรีตำบลกุสุมาลย์ทราบ รายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อม
บันทึกข้อความนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 
                                    (นางสาวฤทัยรัตน์  นนท์ไพวัลย์) 
                                    เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

เรียน  ปลัดเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
............................................................... 
..............................................................   
 

 
    (นางสาวจิตรตา  สายอุราช)   
   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลกุสุมาลย์ 
................................................................... 
.................................................................. 
 

 
    (นางสาววราพรรณ  ม่วงทอง) 
    ปลัดเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
      ความเห็นนายกเทศมนตรีตำบลกุสุมาลย์ 
         อนุมัติ 
         ไม่อนุมัติ  เนื่องจาก......................................... 
 
 
        (นายอานนท์  จันทร์แก้ว) 
              นายกเทศมนตรีตำบลกุสุมาลย์ 



 
        
  
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                                                        งานการเจ้าหน้า 
                                                                                         สำนักปลัดเทศบาล 

                                                                                             เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 

อำเภอกุสุมาลย์  จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 



 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์  อำเภอกุสุมาลย์   จังหวัดสกลนคร 

*************************** 
 

   เทศบาลตำบลกุสุมาลย์  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น  สำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เกิดความเป็นธรรม เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการ
ใช้ทรัพยากรมนุษย์ ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความสุข ขวัญกำลังใจ พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

   1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 
   เป้าประสงค์ 
   วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 

   กลยุทธ์ 
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
   2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
   3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
   4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
   5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 

   2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

   เป้าประสงค์ 
   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถศักยภาพ
และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
   กลยุทธ์ 
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับทบบาทและภารกิจ
เทศบาลตำบลกุสุมาลย์ 
   2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 

/3. พัฒนา... 
 



 
 

   3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
   4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
   5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
กุสุมาลย์ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
   6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
   3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
   เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณ
เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

   กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
   3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้ระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองกับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาลตำบลกุสุมาลย์ บุคลากรร่วมกัน
เรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
   5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   4. ด้านสวัสดิการ 
 

   เป้าประสงค์ 
   เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินการกิจกรรม
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

   กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงระบบแจงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
   3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
   4. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

   5. นโยบายด้านการบริหาร 
   1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
   2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
   3. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

********** 


