
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๔   

การสร้างความเข้มแขง็ในการบริหาร 
 

๙๑ 



 
ยทุธศาสตร์ท่ี ๔  การสร้างความเขม้แขง็ในการบริหาร 
ตวัช้ีวดัยทุธศาสตร์ : ความพึงพอใจของขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดนต่อการบริหารงานภายในหน่วย 
เป้าประสงค ์๔.๑ การบริหารโดยยดึหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

 

 

  กลยุทธ์ ตวัช้ีวดักลยุทธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบตั ิ
๔.๑.๑ การบริหาร ท่ี
มุ่งเนน้ผลงานตาม
ยทุธศาสตร์ 

- ความส าเร็จ
ของการจดัท า
แผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี
ของหน่วย 

- ความส าเร็จของ
การบริหารระบบ
งบประมาณ   

ของหน่วย 
- ความส าเร็จของ
การบริหารระบบ
พสัดุของหน่วย 

 
 
 
 
 

- ด าเนินการตามโครงการ ดงัน้ี  
   (๑.๑) จดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบั 
ตร. และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
   (๑.๒) หน่วยปฏิบติัระดบั บก., กก. และกองร้อย
ปฏิบติัการ (๒๑๔ - ๒๑๗) จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
รองรับแผนปฏิบติัราชการ  บช.ตชด. ประจ าปี ๒๕๖๐ ตาม
แนวทางท่ี บช.ตชด. ก าหนด 

๑) โครงการจดัท า
แผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี 

-มีการจดัท า
แผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี
ตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.๒๑๔ มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- ด าเนินการถ่ายทอดแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของหน่วย
ลงสู่หน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในสงักดั 

๒) โครงการถ่ายทอด
และขับเคล่ือนแผนฯ 
ไปสู่ การปฏิบติั 

-จดัการประชุม
ถ่ายทอด
แผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี 
๒๕๖๐ 
-จ านวน
ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีเขา้รับฟังการ
ถ่ายทอดแผนฯ  

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.๒๑๔ มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๒ 



 

 

 
 

  กลยุทธ์ ตวัช้ีวดักลยุทธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจ้าภาพ หน่วยปฏิบตั ิ
  - ติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ       

ใหเ้ป็นไปตามวงรอบท่ีก าหนด 
๓)  โครงการติดตาม
เร่งรัดการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบติัราชการ 
ประจ าปี ๒๕๖๐ 

จ านวนคร้ังใน  การ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินการฯ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- บริหารจดัการระบบงบประมาณ โดยมุ่งเน้นผลงาน
เชิงยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  
(๔.๑) เตรียมจดัท าค าของบประมาณ ๒๕๖๑  
(๔ .๒ )  จัดท า แผนการจัดสรร งบประมาณใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
(๔.๓) ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามแผนการ
จดัสรรงบประมาณฯ  
(๔.๔) รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณ ประจ าปี 
๒๕๖๐ ในภาพรวม กก.ตชด.๒๑ ไปยงัหน่วยเก่ียวขอ้ง
ตามวงรอบการรายงานท่ีก าหนด 

๔) โครงการพฒันา
ระบบการบริหาร
งบประมาณให้
สอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัราชการ 
ประจ าปีของหน่วย 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจ
กรรมการบริหารจดัการ
ระบบงบประมาณได้
อยา่งครบถว้นภายในเวลา
ท่ีก าหนด 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.๒๑๔ 
  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- จัดท ากรอบอัตราครุภัณฑ์ประจ าหน่วยให้เ ป็น
ปัจจุบัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ๒๕๖๐ ของหน่วย 

๕ )  โ ค ร ง ก า ร จัด ท า
กรอบอัตราค รุภัณฑ์        
ประจ าหน่วย 

-มีการก าหนดกรอบ
ครุภัณฑ์ประจ าหน่วย
ได้อย่างสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแผน
ของหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

กบ.ร้อย ตชด.๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๓ 



 
ยทุธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างความเขม้แขง็ในการบริหาร 
ตวัช้ีวดัยทุธศาสตร์ : ความพึงพอใจของขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดนต่อการบริหารงานภายในหน่วย 
เป้าประสงค ์๔.๒ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและประชาชนผูรั้บบริการมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของต ารวจตระเวนชายแดน 

 

 
 
 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๒.๑ การสร้าง

บรรยากาศท่ีดีแก่

ผูรั้บบริการและ

ผูป้ฏิบติังาน 

- อาคารสถานท่ี   

ท าการ สภาพ 

แวดลอ้มและ     

ภูมิทศันข์อง

หน่วยทุกระดบั

ไดรั้บพฒันา

ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม 

ใหมี้ความสะอาด 

เรียบร้อย 

สวยงาม 

 

 

- ปรับปรุงและพฒันาท่ีตั้งหน่วยและ ร.ร.ตชด.  ให้สง่างาม 
รวมถึงสภาพแวดลอ้มและภูมิทศัน์โดยรอบ 

๑) โครงการปรับปรุง
สถานท่ี ภูมิทศัน์ 

จ าน วนค ร้ั ง ใน
การจดัด าเนินการ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- ด าเนินการตามโครงการ ดงัน้ี 

  (๒.๑) ปรับปรุงพฒันาสถานท่ีท างานใหส้ะดวกสง่างาม
ดา้นกิจกรรม ๕ ส. ภายในหน่วยอยา่งสม ่าเสมอตลอด
ปีงบประมาณ ๒๕๖๐  
 (๒.๒) จดัสวสัดิการเก่ียวกบัอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้
ฯลฯ เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินการตามกิจกรรม ๕ ส. ของ
หน่วยอยา่งเพียงพอ 

๒) โครงการ ๕ ส. - จ านวนคร้ังการ
จดักิจกรรม ๕ ส. 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๔ 



 

 
 
 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๒.๓ สร้างวฒันธรรม
ขององคก์าร โดยให้
มีจิตส านึกต่อการ
ใหบ้ริการประชาชน 

บช.ตชด. เป็น
องคก์รท่ีมี
วฒันธรรมใน
การช่วยเหลือ
ประชาชน 

- ด าเนินการตามโครงการดงัน้ี 

(๓.๑) ปลูกฝังและสร้างแรงจูงใจในการมีจิตส านึกในการ
ใหบ้ริการประชาชนแก่ขา้ราชการต ารวจในสงักดั         ทุก
ระดบั 

(๓.๒) ส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ผูป้ฏิบติัดีเด่น 

๓) โครงการยกยอ่ง
และเชิดชูเกียรติ
ผูป้ฏิบติังานดีเด่น 

จ านวนขา้ราชการ
ต ารวจท่ีได้
พิจารณาคดัเลือก
เป็นผูป้ฏิบติังาน
ดีเด่น 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๔.๒.๔ 
ประชาสมัพนัธ์และ
เผยแพร่ขอ้มูล
ข่าวสารใหผู้รั้บบริการ
ไดรั้บทราบขอ้มูล
อยา่งทัว่ถึง 

ผูรั้บบริการได ้

รับขอ้มูลข่าว 
สารการใหบ้ริการ
ของหน่วย 

(๔.๑) จดัท าช่องทางการประชาสมัพนัธ์และช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารเพ่ือใหบ้ริการและรับเร่ืองร้องเรียน รวมถึง
การรับร้องทุกขต์่างๆ 

(๔.๒) ประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนและผูรั้บบริการ
รับทราบช่องทางการใหบ้ริการและรับเร่ืองร้องเรียน,ร้อง
ทุกขต์่างๆ  
 

๔. โครงการ
ประชาสมัพนัธ์
หน่วยงานและการ
ติดต่อ ส่ือสารเพ่ือการ
ใหบ้ริการและรับเร่ือง
ร้องเรียนร้องทุกข์
ต่างๆ   
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนช่อง
ทางการ
ประชาสมัพนัธ์
การใหบ้ริการ
ของหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔,ผงป.ร้อย
ตชด.๒๑๔,(ศทส.
ร้อย ตชด.๒๑๔) 
 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๕ 



 
ยทุธศาสตร์ท่ี ๔ การสร้างความเขม้แขง็ในการบริหาร 
ตวัช้ีวดัยทุธศาสตร์ : ความพึงพอใจของขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดนต่อการบริหารงานภายในหน่วย 
เป้าประสงค ์๔.๓ กระบวนการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๓.๑พฒันา
กระบวนการ 

บริหารจดัการ 

ใหมี้ประสิทธิ 

ภาพ 

- ความส าเร็จของ
การพฒันา
กระบวน การ
บริหารจดัการ 

วางแผนและด าเนินการพฒันาระบบงาน  ฝ่ายอ านวยการ
และสนบัสนุนบุคลากรท่ีปฏิบติังาน    ฝ่ายอ านวยการใหมี้
ความเจริญกา้วหนา้ในสายงาน   เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน 

๑) โครงการพฒันา
งาน ฝ่ายอ านวยการ 
 

-จ านวนงานท่ี
เสนอ ใหมี้การ
พฒันาระบบ งาน 

- มีการจดัท าแผน
หรือแนวทางการ
รับราชการตาม
สายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๙๖ 



 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัช้ีวดั งบประ 

มาณ 
หน่วยเจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

๔.๓.๑พฒันา
กระบวนการ 

บริหารจดัการ 

ใหมี้ประสิทธิ 

ภาพ 

- ความส าเร็จ 
ของการพฒันา
กระบวน การ
บริหารจดัการ 

 (๒.๑)แจง้ให้หน่วยระดบักองก ากบัการในสังกดั 
ด าเนินการเสริมสร้างจิตส านึกท่ีดีแก่ก าลงัพลใหมี้
ความรู้ ความรับผิดชอบ ในการตรวจสอบดูแล
รักษาพสัดุอุปกรณ์ เพื่อประหยดังบประมาณใน
การซ่อมแซม 
(๒.๒) สนบัสนุนและรณรงคใ์ห้บุคลากรร่วมมือ
ในการใชจ่้ายงบประมาณของทางราชการอย่าง
ประหยดัตามแนวทางปฏิบัติท่ีหน่วยก าหนด
อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง แ ล ะ ม อบหม า ยหน้ า ท่ี ใ ห้ มี
ผูรั้บผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
 

๒. โครงการปลูกจิตส านึกของ
บุ คลากรในสั งกั ดในการใช้
งบประมาณอย่างประหยัดและ
คุม้ค่า 

- ขา้ราชการต ารวจ
ในสงักดั บช.ตชด. 
มีจิตส านึกในการ
ใชง้บประมาณของ
ทางราชการอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า
สร้างภาพพจน์ท่ีดี
ต่อองคก์ร 

-งบประมาณท่ี
ไดรั้บจดัสรร
เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังานของ
หน่วย 

 

งบประ 

มาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- ปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรในสงักดัทุกระดบั
หน่วยใชท้รัพยสิ์นส่ิงของหลวง อยา่งประหยดั  
และคุม้ค่า 

๓.โครงการปลูกจิตส านึกของ
บุคลากรในสงักดัในการใช้
ทรัพยสิ์นส่ิงของหลวงอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า 

- จ านวนคร้ังหรือ        
กิจกรรมในการ
ปลูกจิตส านึกท่ี
หน่วยด าเนินการ 

งบประ 

มาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

กบ. ร้อย  ตชด. 
๒๑๔  

  

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๗ 



 
 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๓.๓สร้าง
มาตรฐานและคู่มือ
การปฏิบติังานตาม
พนัธกิจของหน่วย 

คู่มือมาตรฐาน
การปฏิบติังาน
ของหน่วย 

 - ประชาสมัพนัธ์มาตรการการใชง้บประมาณ ทรัพยสิ์น
และส่ิงของหลวงอยา่งประหยดัและคุม้ค่าใหบุ้คลากร 

๔.โครงการ
ประชาสมัพนัธ์
มาตรฐานการใช้
งบประมาณทรัพยสิ์น
และส่ิงของหลวงอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า               

- จ านวนช่องทาง                 
ท่ีหน่วยใชใ้นการ
ประชาสมัพนัธ์ 
- จ านวนคร้ัง 
ในการ
ประชาสมัพนัธ์ 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

กร.ร้อย ตชด..
๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- ส ารวจจ านวนพ้ืนท่ีในความครอบครองของหน่วยท่ีถูก
บุกรุกและด าเนินการตามกฎหมาย 

๕.โครงการส ารวจ
พ้ืนท่ี ในความ
ครอบครองของ 
หน่วยท่ีถูกบุกรุกและ
ด าเนินการตาม
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 

 

- ขอ้มูลผลการ
ส ารวจ ท่ีเป็น
ปัจจุบนัของทุก
หน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

 
 
 
 

 

กบ..ร้อย ตชด.
๒๑๔  

 

 

 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๘ 



 

 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
  - ส ารวจตรวจสอบจ านวนหน่วยท่ีมีสญัญาเช่าพ้ืนท่ีจาก

ส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการขยายสญัญาเช่าพ้ืนท่ีช่วงจะ
หมดสญัญาเช่าหรือขอใชพ้ื้นท่ี      

๖.โครงการขยาย
สญัญาเช่า หรือขอใช้
พ้ืนท่ีของหน่วยท่ีเช่า
หรือขอใชจ้ากส่วน
ราชการอ่ืน              
ซ่ึงจะหมดสญัญาการ
เช่าหรือขอใชพ้ื้นท่ี 

- มีการส ารวจ
ตรวจสอบใน
ภาพรวมของ
หน่วย 

- จ านวนพ้ืนท่ี
ของหน่วยใน
สงักดัท่ีขอขยาย
สญัญาเช่าต่อในปี 
๒๕๖๐ ท่ีมีการ
ด าเนินการ
เรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

กบ.ร้อย  ตชด..
๒๑๔  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๙๙ 



 

 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔. ๓. ๒ ก าหนด
แผนการจดัหาและ
ทดแทนท่ีท าการ 
บา้นพกัและ
ส่ิงก่อสร้างท่ีจ าเป็น
เพียงพอ และ
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังาน 

- จดัหาบา้นพกั    
ไดเ้พียงพอกบั
ความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้พกั
อาศยั 

- ด าเนินการก่อสร้างอาคารท่ีพกัอาศยัและส่ิงก่อสร้างตามท่ี
ไดรั้บงบประมาณด าเนินการตาม พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

    
 

๗.โครงการก่อสร้าง
บา้นพกัอาศยัของทาง
ราชการ 

- จ านวนบา้นพกั
อาศยัท่ีก่อสร้าง
ไดแ้ลว้เสร็จ         
ในปี ๒๕๖๐ 

- ร้อยละของการ
ด าเนินการ
ก่อสร้างตาม
โครงการของแต่
ละหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

กบ.ร้อย  ตชด..
๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๔.๓.๓ สร้าง
มาตรฐานและคู่มือ
การปฏิบติั งานตาม
พนัธกิจของหน่วย 

- มีคู่มือมาตรฐาน
การปฏิบติังาน
ของหน่วย 

- ด าเนินการจดัท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบติังานของ 
 บช.ตชด. ตามแนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๖ การจดัการกระบวนการ 

๘.โครงการทบทวน
และจดัท ามาตรฐาน
และคู่มือการ
ปฏิบติังานของหน่วย 

-จ านวนคู่มือ
มาตรฐานการ
ปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บการ
ทบทวนปรับปรุง 
ในปี ๒๕๖๐ 
 
 
 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๐ 



 

.. 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๓.๔ การวจิยั
ประเมินผล 

- มีผลการวจิยั
และประเมินผล
การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบติั
ราชการ บช.
ตชด. ประจ าปี 
๒๕๖๐ 

(๙.๑) รวบรวมผลการปฏิบติัของทุกหน่วย      ในสงักดั 

(๙.๒) จดัท าสรุปรายงานการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ตามแผนปฏิบติัราชการ บช.ตชด. ประจ าปี ๒๕๖๐ 

๙. โครงการ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานตาม
แผนปฏิบติัราชการ 
บช.ตชด.ประจ าปี 
๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- มีการสรุป
รายงาน
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานตาม
แผน ในรอบ 
๖,๑๒ เดือน 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑ 

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๑ 



 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔ . ๓ . ๔  วิ จั ย
ประเมินผล 

ผลการวิ จั ยและ
ประเมิ นผลการ
ด าเนิ นการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
บช.ตชด. ประจ าปี 
๒๕๖๐ 

- ด าเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ขอ้มูลท่ีเป็นผลจากการด าเนินการตามแผนปฏิบติั
ราชการ บช.ตชด.ประจ าปี ๒๕๖๐ และด าเนินการ
ส ารวจเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีจะน าไปใชใ้นการ
วางแผนในปี ๒๕๖๑ ดงัน้ี 

 (๑๔.๑) วางแผนและด าเนินการส ารวจขอ้มูลท่ีเป็นผล
จากการด าเนินการตามแผนปฏิบติัราชการ       บช.
ตชด. ประจ าปี ๒๕๕๙ จ านวน  ๖ เร่ือง ดงัน้ี 
     (๑๔.๑.๑) ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การปฏิบติังานของ บช.ตชด. 
     (๑๔.๑.๒) ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนและ
เครือข่ายชายแดนต่อการเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติั
ภารกิจและการไดรั้บรางวลั ส่ิงตอบแทนจากหน่วย 

    (๑๔.๑.๓) ส ารวจความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียประชาชนผูรั้บบริการต่อการบริการของ ตชด. 
 

๑๐ .  โครงการวิจัยตาม
แผนปฏิบัติราชการ บช.
ตชด .ประจ า ปี  ๒๕๖๐ 
ประกอบดว้ย 
  ๑๐.๑ ส ารวจความพึง
พอใจของประชาชนต่อ
การปฏิบติังานของ ตชด. 
 

 

 

 

 

 
ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๒ 



 
 
 
 
 

 
 
  

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
  ๑๔.๒ ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนและ

เครือข่ายชายแดนต่อการเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติั
ภารกิจและการไดรั้บรางวลั ส่ิงตอบแทนจากหน่วย 
   
 
 
 
๑๔.๓ ส ารวจความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ประชาชนผูรั้บบริการต่อการบริการของ ตชด. 
    
 
 (๑๔.๔) ส ารวจความพึงพอใจของขา้ราชการต ารวจ 
ตชด. ท่ีมีต่อการบริหารจดัการในองคก์าร 

 

   

๑๐ .๒ ส ารวจความพึ ง
พอใจของประชาชนและ
เครือข่ายชายแดนต่อการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบั ติภ าร กิจและการ
ไดรั้บรางวลั ส่ิงตอบแทน
จากหน่วย 
  ๑๐.๓ ส ารวจความพึง
พอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียประชาชนผูรั้บบริการ
ต่อการบริการของ ตชด. 
  ๑๐.๔ ส ารวจความพึง
พอ ใ จ ขอ งข้ า ร า ชก า ร
ต ารวจ ตชด.   ท่ีมีต่อการ
บริหารจดัการ ในองคก์าร 
 
 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๓ 



 
 

 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
      (๑๔.๕) ส ารวจประเมินความสุขของขา้ราชการ 

ตชด. ท่ีมีต่อบรรยากาศการท างานและความพอเพียง
ของเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังาน 
    (๑๔.๖) ส ารวจความเช่ือมัน่ศรัทธาของประชาชน
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อการปฏิบัติภารกิจของ 
ตชด. 
 (๑๔.๗) ส ารวจความตอ้งการของผูรั้บบริการและ ผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีตอ้งการจาก ตชด. 
 

๑ ๐ .๕  ส า ร ว จ ป ร ะ เ มิ น
ความสุขของข้าราชการ 
ตชด. ท่ีมีต่อบรรยากาศการ
ท างานและความพอเพียง
ของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ใน
การปฏิบติังาน 
   ๑๐.๖ ส ารวจความเช่ือมัน่
ศรัทธาของประชาชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อการ
ปฏิบติัภารกิจของ ตชด. 
  ๑๐.๗ ส ารวจความตอ้งการ
ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีต้องการจาก 
บช.ตชด. 
 
 
 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 

ไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ ๘๐ 

 
 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  

ผงป.ร้อย ตชด.
๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๔ 



. 

 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร 
ตัวช้ีวดัยุทธศาสตร์ : ความพงึพอใจของข้าราชการต ารวจตระเวนชายแดนต่อการบริหารงานภายในหน่วย 
เป้าประสงค์ ๔.๔ บุคลากรมีสมรรถนะและขวญัก าลงัใจในการปฏิบัติงาน 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๔.๑ จดัท า
แผนการศึกษา
อบรมใหต้รงกบั
ความจ าเป็นและ
ความตอ้งการของ   
แต่ละสายงานและ
สอดรับกบัพนัธกิจ
ของหน่วย 

บุคลากรของ
หน่วยไดรั้บการ
พฒันาตามหลกั
สมรรถนะและ
ไดรั้บการศึกษา
อบรมดว้ย
แผนการ
ฝึกอบรมท่ี
ทนัสมยัตรงตาม
ความตอ้งการ
และสอดรับตาม
พนัธกิจ 

 
 
 

 

(๑.๑) จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลัก
สมรรถนะ (Competency) ใหก้บับุคลากร       ทุกระดบั
ทุกสายงาน โดยมุ่งเนน้ให้ทุกระดบั      ทุกสายงาน
ไดรั้บการพฒันาตลอดชีวติการ         รับราชการ 
(๑.๒) จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคคลเพื่อใช้ในการ
พฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ ขอ้มูลพ้ืนฐาน ประวติัการศึกษา
อบรม การพฒันา ประสบการณ์ ผลงาน ความช านาญ 
เพื่อใชใ้นการพฒันาบุคลากร         ให้เหมาะสมตรงกบั
ความรู้ความสามารถ 
(๑.๓) ปรับเปล่ียนพฤติกรรมบุคลากรดว้ยวธีิการ     น า
เคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากรท่ีมีความหลากหลายมา
ปรับใชใ้นการด าเนินการ 
 
 

๑.โครงการจดัท า
แผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลตามหลกัสมรรถนะ
ใหก้บับุคลากรทุกระดบั
ทุกสายงานใหไ้ดรั้บการ
พฒันาตลอดชีวติการรับ
ราชการ 

-จ านวน
ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีไดศึ้กษาอบรม
เพ่ิมเติมในปี 
๒๕๖๐ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๐๕ 



 

 

 
 
 
  

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
 บุคลากรของ

หน่วยไดรั้บการ
พฒันาตามหลกั
สมรรถนะและ
ไดรั้บการศึกษา
อบรมดว้ย
แผนการ
ฝึกอบรมท่ี
ทนัสมยัตรงตาม
ความตอ้งการ
และสอดรับตาม
พนัธกิจ 

 
 
 
 
 
 

 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนใหข้า้ราชการต ารวจในสงักดั 
มีการศึกษาเพ่ิมเติมอยา่งเหมาะสม 

๒. โครงการส่งเสริมให้
ขา้ราชการต ารวจมี
การศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือน า
ความรู้มาใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

-จ านวน
ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีไดศึ้กษาอบรม
เพ่ิมเติมในปี 
๒๕๖๐ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๐๖ 



 

 

 

 
 
 
 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
  - วางแผนและด าเนินการพฒันาเพ่ิมศกัยภาพชุด

มวลชนสมัพนัธ์ของทุกหน่วยในสงักดั ใหส้ามารถ     
ท าการฝึกใหก้บั ตชด. ต ารวจหน่วยอ่ืน เยาวชนและ
ประชาชน 

๓) โครงการพฒันา
วทิยากรชุดมวลชน
สัมพนัธ์ของ      ทุกหน่วย
ในสงักดั ใหส้ามารถท า
การฝึกใหก้บั ตชด. 
ต ารวจหน่วยอ่ืน เยาวชน
และประชาชนไดอ้ยา่งดี 

-จ านวนหลกัสูตร     
ท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงพฒันา 
-จ านวนผูเ้ขา้รับ
การฝึก 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

กร. ร้อย  ตชด.๒๑๔ 
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

- พฒันา/ปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกอบรมของต ารวจ
เสริมประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังานตาม
ยทุธศาสตร์ ตร. ยทุธศาสตร์ บช.ตชด. และ
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยบูรณา
การหลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ท่ีบุคลากรในสงักดั
จ าเป็นตอ้งมีความรู้ มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเพื่อ
น าไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

 
 

 

๔) โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงหลกัสูตร            
การฝึกอบรม เพื่อบรรจุ
และฝึกอบรมตาม
แผนการฝึกอบรม
ประจ าปี ๒๕๖๐ 

-จ านวนหลกัสูตร      
ท่ีไดรั้บการ
ปรับปรุงพฒันา 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส. ร้อย ตชด.
๒๑๔,  ผงป. ร้อย 
ตชด.๒๑๔   

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๐๗ 



 
 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
  - ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานระดบั

บุคคลตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางตามท่ี ตร. 
ก าหนด 

๕. โครงการประเมินผล      

การปฏิบัติราชการระดับ

บุคคล 

 

-ขา้ราชการต ารวจ    
ทุกนายไดรั้บการ
ประเมิน ๒ คร้ัง/
ปี/คน 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

- ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ

กบัสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือ

ประโยชน์ทางด้านการศึกษาอบรมให้กับ

ขา้ราชการต ารวจในสงักดั 

 

 

 

 

 

 

 

๖.โครงการความร่วมมือ

ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ

สถาบันการ ศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืน (MOU) 

-จ านวนเร่ือง/
โครงการท่ีไดท้ า
ขอ้ตกลงร่วมกนั 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๘ 



 

 

 

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดักล
ยทุธ ์

แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัช้ีวดั งบประมาณ 

หน่วยเจา้ภาพ 
หน่วยปฏิบติั 

๔.๔.๒ 
ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียน
ความรู้และ
สร้างองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ 

- หน่วยใน
สงักดั      บช.
ตชด. ทุก
ระดบัเป็น
องคก์ารแห่ง  
การเรียนรู้
และ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

(๗.๑) พฒันาองคค์วามรู้เชิงวชิาการดา้นองคก์าร    แห่งการเรียนรู้ 

(๗.๒) คดัเลือกหน่วยงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังานให้กับ

หน่วยในสงักดั(Best practice)  โดย 

     (๗.๒.๑) พิจารณาคดัเลือกจากจ านวนหน่วยในสังกดัท่ีไดรั้บการ

คดัเลือกให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานประจ าปี ๒๕๖๐ ใน 

๓ ระดบัหน่วย คือ บก., กก., กองร้อย  

    (๗.๒.๒) หน่วยเจา้ภาพโครงการฯ (ธกวส.กก.ตชด.๒๑)     น า
ขอ้มูลผลการตรวจราชการจากทุกคณะตรวจราชการฯ บช.ตชด. 
ตามท่ีจัดท ารายงานสรุปผลการตรวจราชการ บช.ตชด. ประจ าปี 
๒๕๕๙       ท่ีประกอบด้วย ผลการตรวจตามโครงการติดตาม
ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน โดยจเรของ บช.ตชด. มาประกอบการ
วิเคราะห์และพิจารณาในรูปของคณะท างานฯ เพื่อคัด เลือก
หน่วยงานระดับ บก., กก., กองร้อยฯ ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบติังานในปี ๒๕๖๐ ใหก้บัหน่วยในสงักดั       ใชศึ้กษาและน าไป
เป็นตน้แบบในการปฏิบติังาน 
(๗.๓) ก าหนดช่องทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งหน่วยอยา่ง

ทัว่ถึง    

๗.โครงการสร้าง
องคค์วามรู้และ
คดัเลือกหน่วยงานท่ี
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การปฏิบติั งาน
ใหก้บัหน่วยใน
สงักดั (Best 
practice) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

- จ า น ว น อ ง ค์

ความรู้  ท่ีหน่วย

จดัท า 

- จ านวนหน่วยท่ี

ไ ด้ รั บ ก า ร

คั ด เ ลื อ ก เ ป็ น

แ บ บ อ ย่ า ง ท่ี ดี 

(Best Practice)  

- จ านวนช่องทาง     
ในการและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.ร้อย ตชด.
๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๐๙ 



 

 

 

 

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั 

กลยทุธ์ 
แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั งบประมาณ 
หน่วยเจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

  (๘.๑) ฝึกเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) ใหก้บัก าลงัพลของหน่วยท่ีผา่น
การฝึกเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) ในระดบัผูป้ฏิบติั(ชั้นประทวน) และ
ระดบัชั้นสญัญาบตัรจนถึงระดบั รอง ผบก.) 
(๘.๒) หน่วยเจา้ภาพโครงการ (ธกวส.กก.ตชด.๒๑) จดัท ารายละเอียด
โครงการฝึกเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) ของก าลงัพล ใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ในพ้ืนที และงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร โดยน าแผนพฒันา
ขีดสมรรถนะ (Competency) บุคลากร บช.ตชด. ตามท่ีไดจ้ดัท า    ไวแ้ลว้ มา
จดัท าโครงการฝึกเพ่ิมสมรรถนะ (Competency) ของก าลงัพล ตาม
แผนการฝึกอบรม บช.ตชด. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ ใหก้บั
บุคลากรระดบัผูป้ฏิบติั(ชั้นประทวน) และระดบัสญัญาบตัรจนถึงระดบั รอง 
ผบก. 
(๘.๓) หน่วยปฏิบติั และหน่วยรับผิดชอบฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม บช.
ตชด.ประจ าปี ๒๕๖๐วางแผนและด าเนินการขบัเคล่ือนการด าเนินการตาม
โครงการฯ  
(๘.๔) หน่วยปฏิบติั และหน่วยรับผิดชอบฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม บช.
ตชด. ประจ าปี ๒๕๖๐ ติดตามประเมินผลตามโครงการฯ ตามวงรอบเวลาท่ี
ก าหนดและสรุปผลเม่ือส้ินสุดโครงการ 

๘. โครงการ
ฝึกอบรมเพ่ิม
สมรรถนะ 
(Competency) 
ก าลงัพลใหต้รง
กบัสายงาน 

-จ านวนหลกัสูตร
การฝึก 

-จ านวนก าลงัพล
ท่ีไดรั้บการ
ฝึกอบรมเพ่ิม
สมรรถนะ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส.ร้อย 
ตชด.๒๑๔ 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๑๐ 



 

 

 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔.๔.๓ พฒันาระบบ
ความเจริญกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีโดยยดึหลกั
สมรรถนะความรู้ 
ความ สามารถ 
ความโปร่งใสและ
เป็นมาตรฐาน 

- มีระบบการ
สร้างความ
เจริญกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีท่ีชดัเจน 

- วางแผนและด าเนินการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ให้มีความชัด เจนและ
สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี ตร. ก าหนด 
 

๙. โครงการจดัท า
หลกัเกณฑ์
ความกา้วหนา้ตามสาย
งานใหมี้ความชดัเจน
และโปร่งใส 

ความส าเร็จ 
ของการจดัท า
หลกัเกณฑ์
ความกา้วหนา้ 
ตามสายงาน 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส..ร้อย ตชด.
๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๔.๔.๔ ส่งเสริม
ขา้ราชการต ารวจให้
มีสุขภาพร่างกาย
และจิตใจแขง็แรง
พร้อมปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- ข้ า ร า ช ก า ร
ต ารวจตระเวน
ชายแดนมีสภาพ
ร่างกายและจิตใจ
ท่ีพร้อมส าหรับ
การปฏิบติัภารกิจ
ดา้นต่าง ๆ  
 
 
 

(๑๐.๑) วางแผนและด าเนินการตรวจสุขภาพร่างกายให้กบั
ขา้ราชการต ารวจทุกนายในสงักดั อยา่งนอ้ยปีละ ๑ คร้ัง 
(๑๐.๒) รายงานผลการตรวจสุขภาพเม่ือเสร็จส้ินการ
ด าเนินการ 
 

๑๐. โครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

ขา้ราชการต ารวจ    
ทุกนายไดรั้บการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

งบประมาณ 
จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 
 

พท.ร้อย ตชด.

๒๑๔  

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.ฯ 

๑๑๑ 



 

 

 

 

  กล
ยทุธ ์

ตวัช้ีวดั
กลยทุธ ์

แนวทางการด าเนินการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วย
เจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

    (๑๑.๑) ด าเนินการใหบ้ริการดา้นการพยาบาลแจกจ่ายยาเบ้ืองตน้ (ภายในขอบเขตหนา้ท่ีท่ีด าเนินการ
ได)้ ใหก้บัขา้ราชการต ารวจตระเวนชายแดนและครอบครัว รวมถึงประชาชนทัว่ไปท่ีมาขอรับบริการ 

(๑๑.๒) จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมสุขภาพด้านต่างๆให้กับข้าราชการต ารวจในสังกัด โดย
พิจารณาให้เหมาะสมกับสถานการณ์โรคภัยไข้เจ็บต่างๆท่ีก าลังแพร่ระบาดในปัจจุบัน เพ่ือให้
ขา้ราชการต ารวจรู้เท่าทนัและสามารถระวงัป้องกนัไดใ้นเบ้ืองตน้ 
 

๑๑. โครงการ
ส่ง 
เสริมสุขภาพ
ขา้ราชการ
ต ารวจ
ตระเวน
ชายแดน 
 และ
ครอบครัว 

-ขา้ราชาร
ต ารวจ      
ทุกนาย
ไดรั้บการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

-จ านวนคร้ัง
ในการ
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

พท.ร้อย 
ตชด.๒๑๔   
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

- วางแผนและด าเนินการใหข้า้ราชการต ารวจ    ในสังกดัทุกนายไดรั้บการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
ปีละ ๒ คร้ัง  
 

๑๒.โครงการ
ทดสอบ
สมรรถภาพ
ร่างกาย 

ขา้ราชการ
ต ารวจ    ใน
สงักดัทุก
นายเขา้รับ
การทดสอบ
สมรรถภาพ
ตามวงรอบท่ี
ก าหนด 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑   
 

ธกวส..
ร้อย ตชด.
๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๒ 



 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
  - ตรวจคดักรองดา้นสุขภาพจิตใจโดยใชแ้บบทดสอบ

ความเครียดกบัขา้ราชการต ารวจ   ทุกนายในสงักดั 

- ส่งเสริมการจดักิจกรรมสร้างความสุขในท่ีท างาน 

- จดัท าคู่มือป้องกนัและช่วยเหลือผูท่ี้เส่ียงต่อการฆ่า
ตวัตาย ใหผู้บ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน และญาติ
น าไปใชป้ฏิบติัต่อผูมี้ความเส่ียง 

๑๓.โครงการจดั
ระเบียบ
สถานพยาบาลและ
ระบบส่งกลบัสาย
การแพทย ์ใหมี้
ประสิทธิภาพ 

- จ า น ว น ส ถ า น     

พยาบาลท่ีไดม้าตรฐานใน

ระดบัดี, ระดับมาตรฐาน 

และระดบัปรับปรุง 

- จ านวนสถาน     
พยาบาลท่ีมีระบบการ
ส่งกลบัท่ีไดม้าตรฐานใน
ระดบัดี,ระดบัมาตรฐาน 
และระดบัปรับปรุง 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

พท.ร้อย ตชด.๒๑๔   
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - ตรวจคดักรองดา้นสุขภาพจิตใจโดยใชแ้บบทดสอบ

ความเครียดกบัขา้ราชการต ารวจ  ทุกนายในสงักดั 

- ส่งเสริมการจดักิจกรรมสร้างความสุขในท่ีท างาน 

- จดัท าคู่มือป้องกนัและช่วยเหลือผูท่ี้เส่ียงต่อการฆ่า

ตัวตาย ให้ผูบ้ ังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และญาติ

น าไปใชป้ฏิบติัต่อผูมี้ความเส่ียง 

๑๔. โครงการเสริม
พลงัใจสานสายใย
ภูมิคุม้กนัต่อตา้น
ความเครียด 

- จ านวนขา้ราชการต ารวจ

ท่ีมีความเครียดในระดับ

ปานกลาง   ถึงปกติ 

- จ านวนขา้ราชการต ารวจ

ท่ี มี ค ว า ม เ ค รี ย ด ใ น

ระดบัสูง 

 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

พท.ร้อย ตชด.๒๑๔    
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๓

๓ 



 

 

 

 

  กลยทุธ์ ตวัช้ีวดักลยทุธ์ แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ตวัช้ีวดั งบประมาณ หน่วยเจา้ภาพ หน่วยปฏิบติั 
๔ . ๔ . ๕  พั ฒ น า

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

ส่ือสารให้ทันสมัย

และเหมาะสม 
 

- ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ระบบส่ือสารของ       
ทุกหน่วย มีความ
ทนัสมยัและ         
เอ้ือประโยชน์ต่อ    
การปฏิบติัภารกิจ 

- พฒันาระบบฐานขอ้มูลพสัดุใหมี้ความถูกตอ้ง 
ครบถว้น ตรงต่อการใชป้ระโยชน์และมีความสะดวก 
ง่ายต่อการจดัเก็บขอ้มูล และสามารถพฒันา           ให้
เช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยภายในและภายนอกได ้

๑๕. โครงการพฒันา
ระบบฐานขอ้มูลพสัดุ
และเช่ือมโยงขอ้มูล
ระหวา่งกนัได ้

-มีระบบฐานขอ้มูลพสัดุ
ของหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ผงป. ร้อย ตชด.๒๑๔ 
(ศทส.ร้อย ตชด.
๒๑๔ ) 
กบ.ร้อย ตชด.๒๑๔  
     
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

- พฒันาระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ                      

(Video Conference) ให้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพต่อเน่ือง และครอบคลุมทัว่ถึง  ทุก

ระดบัหน่วยในสงักดั 

๑๖. โครงการพฒันา
ระบบการประชุม
ทางไกลผา่นจอภาพ
(Video Conference ) 

ระบบการประชุมทางไกล

ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ไ ด้

ครอบคลุมถึงทุกระดับ

หน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ผงป. ร้อย ตชด.๒๑๔ 
(ศทส.ร้อย ตชด.
๒๑๔ ) 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

   - พฒันาการให้บริการขอ้มูลต่าง ๆ ช่องทางและ

ระบบเทคโนโลยสีมยัใหม่ในรูปแบบต่าง ๆ 

 

๑๗. โครงการพฒันาการ
ใหบ้ริการขอ้มูลผา่น
ระบบ Internet
โทรศพัทมื์อถือพกพา
หรืออปุกรณ์
คอมพิวเตอร์พกพา
รูปแบบอ่ืน  ๆ

- จ านวนช่องทางหรือส่ือ/

ส่ิง อุปกรณ์    ท่ี ใช้เ ป็น

ช่องทาง ในการให้บริการ

ขอ้มูล  

 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ผงป. ร้อย ตชด.๒๑๔ 
(ศทส.ร้อย ตชด.
๒๑๔ ) 
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๔ 



 

 

 

 
 

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดักล
ยทุธ ์

แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัช้ีวดั งบประมาณ 

หน่วยเจา้ภาพ 
หน่วยปฏิบติั 

๔.๔.๖ วางระบบการ
จดัการดา้น
สวสัดิการให้
เหมาะสมและ
เพียงพอตอ่การ
ปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ขา้ราชการ
ต ารวจไดรั้บ
สวสัดิการจาก
หน่วยอยา่ง
เพียงพอและ
เหมาะสม 

ด าเนินการตามโครงการ แบ่งเป็น ๒ กรณี ดงัน้ี 
(๑๘.๑) กรณีหน่วยยงัไม่มีสถานท่ีออกก าลงักาย ณ ท่ีตั้ ง
หน่วย ให้จดัท าโครงการและด าเนินการตามโครงการฯ ท่ี
มุ่งเน้นการด าเนินการเพ่ือจัดตั้งสถานท่ีออกก าลงักาย ณ 
ท่ีตั้งหน่วย หน่วยละ ๑ สถานท่ี (ตามความเหมาะสมและ
ตามขีดความสามารถของแต่ละหน่วย) 
(๑๘.๒) กรณีหน่วยท่ียงัมีการจดัตั้งสถานท่ีออกก าลงักาย 
ณ ท่ีตั้ งหน่วยเรียบร้อยแลว้ ให้ด าเนินการดูแลรักษาและ
ปรับปรุงพฒันาสถานท่ีออกก าลังกายให้อยู่ในสภาพท่ี
พร้อมใหบ้ริการอยูเ่สมอ 

๑๘. โครงการจดัตั้งและปรับปรุง
สถานท่ีออกก าลงักาย ภายในท่ีตั้ง
หน่วย 

ทุกระดับหน่วย  
มีสถานท่ีออก
ก าลงักาย 
-สรุปผลการ
ด าเนินการ
รายงานตาม
วงรอบท่ี
ก าหนด 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 

 

ธกวส. ร้อย 
ตชด.๒๑๔ 
    
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - จดัแข่งขนักีฬาในหน่วย ปีละ ๑ คร้ัง ๑๙. โครงการแข่งขนักีฬาเช่ือมความ
สามคัคีในหน่วยงาน 

 - มีการจดั
แข่งขนักีฬา
ภายใน
หน่วยงาน 

 
 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 
ตชด.๒๑๔ 
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๕ 



 

 

 

 

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดักล
ยทุธ ์

แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัช้ีวดั งบประมาณ 

หน่วยเจา้ภาพ 
หน่วยปฏิบติั 

  

- ดูแลสิทธิก าลงัพลท่ีปฏิบติังานในพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตรายและ
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายกรณีพิเศษ โดยเฉพาะพ้ืนท่ี
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เขาพระวหิาร รวมทั้งดูแล
สวสัดิการครอบครัว เพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจและให้
ไดรั้บสวสัดิการและสิทธิประโยชน์เท่าเทียมกนัทุกหน่วย
ในสงักดั 

๒๐. โครงการดูแลสิทธิก าลงัพลท่ี
ปฏิบติังานในพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตรายและ
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายกรณีพิเศษ 
โดยเฉพาะพ้ืนท่ีจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้เขาพระวหิาร 

- จ า น วน ค ร้ั ง
ห รื อ กิ จ กรรม
เพื่อสร้างขวัญ
แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ
ให้กับก าลังพล
ท่ีปฏิบติังาน 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย
ตชด.๒๑๔  
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  (๒๑.๑) ส ารวจความต้องการท่ีพกัอาศัยของข้าราชการ
ต ารวจในสงักดั 
(๒๑.๒) วางแผนจดัหาท่ีพกัอาศยัใหข้า้ราชการต ารวจอยา่ง

เพียงพอ 

๒๑. โครงการจดัหาท่ีพกัอาศยัให้
เพียงพอ 

- มีการวางแผน
จั ด ห า  ท่ี พั ก
อ า ศั ย ใ ห้ กั บ      
ก าลงัพล 
- จ านวน
ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีไดเ้ขา้
พกัอาศยัใน
บา้นพกั
สวสัดิการ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 
ตชด.๒๑๔ 
 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๖ 



 

 

 

 

 

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั 

กลยทุธ์ 
แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั งบประมาณ 
หน่วยเจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

  
- พฒันาปรับปรุงบา้นพกัสวสัดิการของหน่วย ใหมี้
สภาพแวดลอ้มท่ีดี 

๒๒. โครงการพฒันาและปรับปรุง
บา้นพกัสวสัดิการของหน่วยใหมี้
สภาพ แวดลอ้มท่ีดี 

 

- บา้นพกั
สวสัดิการมี
สภาพแวดลอ้ม
ท่ีดี สะอาดและ
ถูกสุขลกัษณะ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - ปลูกฝังค่านิยมใหข้า้ราชการต ารวจด าเนินชีวติแบบเรียบ
ง่าย มธัยสัถต์ามหลกัปรัชญา  “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลด
ภาระหน้ีสินและ  มีเงินออมไวใ้ชจ่้ายยามจ าเป็น 

๒๓. โครงการปลูกฝังค่านิยมให้
ขา้ราชการต ารวจด าเนินชีวติแบบ
เรียบง่าย มธัยสัถต์ามหลกัปรัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อลดภาระ
หน้ีสินและมีเงินออมไวใ้ชจ่้ายยาม
จ าเป็น 

-จ านวน
ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีไดรั้บ
การปลูกฝังให้
ด ารงชีวติอยา่ง
พอเพียง 

-จ านวน
กิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

 

 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๗ 



 

 

 

  

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั 

กลยทุธ์ 
แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั งบประมาณ 
หน่วยเจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

  - บริการรถรับ – ส่งขา้ราชการต ารวจและครอบครัว 
๒๔. โครงการจดัรถรับ – ส่ง
ขา้ราชการต ารวจและครอบครัว 

-มีรถบริการรับ 
– ส่ง  

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

   - จดัใหมี้ระบบเบิกยมืเงินทดลองราชการท่ีรวดเร็ว ๒๕. โครงการจดัระบบเบิกยมื
เงินทดลองราชการ ท่ีรวดเร็ว 

- มีระบบยมื
เงินทดลอง
ราชการตาม
ระเบียบฯ  

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - ส่งเสริม สนบัสนุนใหข้า้ราชการต ารวจและครอบครัว
ประกอบอาชีพเสริม 

๒๖. โครงการ ส่งเสริมให้
ขา้ราชการต ารวจและครอบครัว
ประกอบ อาชีพเสริม 

-จ านวน
ขา้ราชการ
ต ารวจและ
ครอบครัวท่ี
ประกอบอาชีพ
เสริม 

-จ านวน
กิจกรรมท่ีมีการ
ด าเนินการฯ 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๘ ๑๑๘ 



 

 

 

  

  กลยทุธ์ 
ตวัช้ีวดั 

กลยทุธ์ 
แนวทางการด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดั งบประมาณ 
หน่วยเจา้ภาพ 

หน่วยปฏิบติั 

  
- จดัใหมี้โครงการอาหารกลางวนัแก่ขา้ราชการต ารวจตาม
ความเหมาะสม  

๒๗. โครงการอาหารกลางวนัใหแ้ก่
ขา้ราชการต ารวจ 

จ านวนหน่วยท่ี
มีโครงการ
อาหารกลางวนั 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - ด าเนินการจดัใหมี้ร้านคา้สวสัดิการภายในหน่วย (ตาม
ศกัยภาพของหน่วย  

๒๘. โครงการจดัตั้งร้านคา้
สวสัดิการในหน่วย 

จ านวนหน่วยท่ี
มีร้านคา้
สวสัดิการ
ภายในหน่วย 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

  - ดูแลผูเ้กษียณอายรุาชการแก่ขา้ราชการต ารวจเกษียณอายุ
ราชการไดรั้บการดูแลตามระบบดูแล       ผูเ้กษียณอายุ
ราชการของหน่วย 

๒๙. โครงการจดัระบบดูแล ผู ้
เกษียณอายรุาชการ 

จ านวน
ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีเขา้ร่วม
โครงการ 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 

จาก กก.
ตชด.๒๑  
 
 
 
 

 

ธกวส.. ร้อย 

ตชด.๒๑๔ 

 

มว.ตชด.๒๑๔๑-
๒๑๔๔,มว.มชส.
ฯ 

๑๑๙ 


