
 
 

 

การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT ANALYSIS) 

SWOT ประเด็นส าคญัทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงองค์การ 
 จุดแข็ง (Strengths)    ๑. ต ารวจตระเวนชายแดนสามารถปฏิบติัภารกิจได้หลายรูปแบบภายใต้

คุณลกัษณะ   ๓ ประการของต ารวจตระเวนชายแดนคือ  ทหาร  ต ารวจ  
และพลเรือน 
   ๒. องค์กรมีตน้ทุนและภาพลกัษณ์ทางสังคมท่ีดีในดา้นการพฒันา  และ
ช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะหน่วยมีส่ิงของพระราชทานท่ีได้รับ
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ  ไวป้ระจ าหน่วย ถึง
ระดบักองร้อย ตชด. ส าหรับช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบภยัต่าง ๆ ได้
ทนัที 
   ๓. มีพื้นท่ีตั้งของหน่วยปฏิบติักระจายอยูท่ ัว่ทุกภาคของประเทศ 

 จุดอ่อน (Weaknesses)    ๑. ความเขา้ใจและการยอมรับจากผูบ้ริหารระดบัสูงของ ส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ท่ีเห็นประโยชน์ และคุณค่าของต ารวจตระเวนชายแดนมี
นอ้ย 
   ๒. ค่านิยม และความเป็นต ารวจตระเวนชายแดน  เส่ือมถอย 
   ๓. การจดัหน่วย ตชด. เป็นหน่วยสนบัสนุนของส านกังานต ารวจแห่งชาติ   
ท าให้เกิดปัญหาความเป็นเอกภาพในการปฏิบติังาน ความคิดริเร่ิมของ
หน่วยและปัญหาดา้นงบประมาณเพื่อใชใ้นการท างานของหน่วย 

โอกาส (Opportunities)    ๑. การได้รับความไวว้างพระราชหฤทัยจากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ และพระบรมวงศานุวงศ์   ให้สนองงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริในหลายโครงการฯ 
   ๒. ตามนโยบายของรัฐบาล  ในอนาคตจะมีการเปิดเขตการคา้เสรีตามแนว
ชายแดนของประเทศกลุ่มอาเซียน (FTA) Free Trade Area ซ่ึง ต ารวจ
ตระเวนชายแดน จะเป็นหน่วยหน่ึงท่ีส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีในพื้นท่ี
ตามแนวชายแดน 
   ๓. การน้อมน างานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริมาปฏิบติัท าให้
ประชาชนเกิดความศรัทธาและใหค้วามร่วมมือ 

ภัยคุกคาม (Threats)    ๑. การถูกปรับลดงบประมาณท่ีไดรั้บในแต่ละปี  และการปรับลดดา้น
ก าลงัพลของหน่วย  ท าใหก้ารพฒันาองคก์รเป็นไปอยา่งยากล าบากและ
ล่าช้าไม่ทนัต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง
และการปฏิบติัหนา้ท่ี 
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   ๒. ในการปฏิบติังานของต ารวจตระเวนชายแดนในปัจจุบนั  ไม่มี 
กฎหมายรองรับท่ีชัดเจนในการระบุภารกิจ  หน้าท่ี    รวมไปถึงพื้นท่ี
รับผิดชอบท าให้ถูกจดัอยู่ในส่วนสนับสนุน  การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมแทนท่ีจะเป็นหน่วยเจา้ภาพเหมือน  กองบญัชาการต ารวจนคร
บาล  กองบญัชาการต ารวจภูธรภาค ๑-๙  (ตามแผนภูมิการจดัโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ) 
   ๓. ขาดแคลนดา้นงบประมาณ 
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