
 
 

   สถานการณ์ปัจจุบัน     ๑ 

 
 
 

 ในสภาวการณ์ของโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ค่อนขา้งรวดเร็ว ประชาคมโลก
เคล่ือนไหว แข่งขนั รวมกลุ่มและแบ่งแยก แทรกแซง ช่วงชิง เพื่อรักษาและแสวงหาผลประโยชน์ของชาติ    
ดว้ยการพฒันาศกัยภาพทางเศรษฐกิจ ทางทหาร และเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อให้มีอ านาจต่อรองเหนือ
ประเทศอ่ืน ปัจจุบนัประเทศไทยอยู่ในห้วงการเปล่ียนผ่านและการปฏิรูปประเทศเพื่อน าไปสู่การ
บรรลุวสิัยทศัน์ของประเทศไทยใน ๒๐ ปีขา้งหนา้ตามท่ี นายกรัฐมนตรีไดแ้ถลงไว ้คือ  “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน”       
ซ่ึงหมายถึง ประเทศชาติจะตอ้งด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คง โดยประชาชนในประเทศด ารงชีวิตอยา่งมีปกติสุข 
ภายใตส้ภาพทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีไม่มีความเหล่ือมล ้า มีความทดัเทียมกนัในการเป็นพลเมืองของ
ประเทศไทยและด ารงอยู่อย่างย ัง่ยืนต่อไป โดยในส่วนของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
นายกรัฐมนตรีได้ก าหนดกระบวนทัศน์ในการพัฒนาภายใต้โมเดล  “ประเทศไทย ๔.๐”  เพื่อ
ขบัเคล่ือนประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง และมุ่งเน้นการ
ก าหนดเป้าหมายพฒันาท่ีย ัง่ยืน และเช่ือมโยงกนัในเชิงมิติระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
ควบคู่กันไป  ในขณะที่สถานการณ์การเมืองของประเทศภายหลงัการลงประชามติรับร่าง
รัฐธรรมนูญฉบบัใหม่เม่ือ วนัท่ี ๗ สิงหาคม ๒๕๕๙ ท่ีผา่นมา โดยมีผลสรุปการลงประชามติ คือ ร่าง
รัฐธรรมนูญฉบบัใหม่ผ่านประชามติ  ซ่ึงจะส่งผลไปถึงเร่ืองเศรษฐกิจ การลงทุน การเมืองระหว่าง
ประเทศ และท่ีส าคญัคือ ท าให้เกิดจุดเปล่ียนของประเทศมากพอสมควร โดยเฉพาะเร่ืองโครงสร้าง
ทางการเมือง  ท่ีจะเกิดข้ึน อาทิ ระบบการเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร การได้มาซ่ึงสมาชิก
วฒิุสภา ท่ีมาของนายกรัฐมนตรี อ านาจองคก์รอิสระ  องคก์รตามรัฐธรรมนูญ  กระบวนการตรวจสอบ
การใช้อ านาจรัฐเป็นตน้ นอกจากน้ียงัท าให้รัฐบาลมีเสถียรภาพและมีความชอบธรรมในการบริหาร
ประเทศมากข้ึน กลไกการเมืองต่างๆ ท่ีวางไวก้็จะเดินหน้าเพื่อพาประเทศไทยไปตามแผนท่ีน าทาง  
(Road map) ในปี   ๒๕๖๐  นายกรัฐมนตรีมีนโยบายให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งทั้งส่วนกลาง  ส่วน
ภูมิภาค  ทอ้งถ่ิน และรัฐวิสาหกิจจะตอ้งมีศูนยข์อ้มูลข่าวสารของราชการเปิดเผยการจดัท าโครงการ 
งบประมาณ กิจกรรม  ใหป้ระชาชนรับทราบและสามารถตรวจสอบได ้  
   กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  ๒๑๔  ตามประกาศส านกังานต ารวจแห่งชาติ  เร่ือง
การก าหนดหน่วยงานและเขตอ านาจการรับผดิชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครองของส่วนราชการ          
( ฉบบัท่ี ๖ ) พ.ศ. ๒๕๕๕  ค าสั่งกองก ากบัการต ารวจตระเวนชานแดนท่ี ๒๑ ท่ี ๑๕๖/๒๕๕๕ ลง ๑๙ 
กนัยายน ๒๕๕๕ รับผดิชอบ  ๘ อ าเภอ พื้นท่ีชายแดน อ าเภอสังขะ อ าเภอบวัเชด พื้นท่ีตอนใน อ าเภอ
ล าดวน อ าเภอศรีณรงค ์อ าเภอโนนนารายณ์ อ าเภอศรีขรภูมิ อ าเภอส าโรงทาบ อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดั 
 

๑. สถานการณ์ด้านความมัน่คงในภาพรวม 
 



 
 

๒ 
สุรินทร์  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี ๑๙ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นตน้ไป โดยแกไ้ขอ านาจความ
รับผดิชอบของ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี  ๒๑๔ เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีชายแดน
โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากความเหล่ือมล ้าในการพฒันา ความไม่สมดุลในการกระจายความเจริญจาก
พื้นท่ีตอนใน  ไปยงัพื้นท่ีชายแดนท่ีห่างไกลคมนาคม และทุรกนัดาร ดงันั้นปัญหาท่ียงัคงมีอยู ่ ไดแ้ก่ 
ปัญหาความยากจน ปัญหาขาดแคลนพื้นท่ีท ากิน ปัญหาการลกัลอบท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหา
ดา้นการศึกษา ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  ปัญหาการลกัลอบเขา้เมืองโดยผิดกฎหมาย และ
การคา้มนุษย ์ ปัญหาการโจรกรรมรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์ ปัญหาการลกัลอบคา้อาวธุสงครามและ
วตัถุระเบิด  ปัญหาการลกัลอบสินคา้หลบหนีภาษีศุลกากร  ดงันั้น กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 
๒๑๔  จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมของบุคลากรในสังกดัทุกหน่วย  เตรียมความพร้อมในระดบั
พื้นท่ีท่ีใชเ้ป็นพื้นท่ีปฏิบติังานเพื่อรองรับกบัส่ิงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใหไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
   
 
 ด้านกมัพูชา 
  สถานการณ์ทั่วไป  กัมพูชามีความมัน่คงทางการเมืองสูงมาก  พรรคประชาชน
กมัพูชา ซ่ึงมีสมเด็จฮุนเซน อยูใ่นต าแหน่งนายกรัฐมนตรีมานานถึง ๓๑ ปี ไม่มีการเปล่ียนแปลงและ      
คงเป็นเช่นน้ีอีกนานพอสมควร ถึงแมโ้ครงสร้างทางกายภาพของประเทศจะยงัไม่ดีมากนกั แต่การ
พฒันาดา้นเศรษฐกิจมีการพฒันาไดเ้ร็วในช่วง ๑๐-๒๐ ปีหลงัจากน้ี โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย ์  ในตวั
เมืองพนมเปญ เร่ิมจะทยอยมีส่ิงปลูกสร้างข้ึนและจะน ารายไดม้หาศาลเขา้สู่ประเทศ   
 สถานการณ์การเมืองและสิทธิมนุษยชนของกัมพูชา ก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายทาง

การเมืองท่ีเพิ่มมากข้ึน จากพรรคกูช้าติกมัพูชา (CNRP) พรรคฝ่ายคา้นภาคใตก้ารน าของนายสม รังสี 

บณัฑิตดา้นรัฐศาสตร์และเศรษฐศาสตร์จากฝร่ังเศส ซ่ึงล้ีภยัทางการเมืองอยูใ่นต่างประเทศ ท าให้เร่ิมมี

การตั้งค  าถามวา่ การเลือกตั้งต่อไปของกมัพชูาจะสามารถเกิดข้ึนไดต้ามก าหนดคือ ภายในปี ๒๕๖๑ หรือไม่  

  การเมืองระหว่างประเทศ จีนเขา้มาใหค้วามช่วยเหลือทางทหารและทางเศรษฐกิจแก่
กมัพูชาเป็นอย่างมาก เพื่อหวงัขยายอิทธิพลในกมัพูชา แต่กมัพูชายงัคงให้ความส าคญักบัประเทศ
มหาอ านาจอ่ืน เช่น สหรัฐฯ และญ่ีปุ่น เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจของจีน 
  (๑) ด้านทางทหาร หลงัเกิดการสู้รบตามแนวชายแดนกบัไทยกรณีปราสาทพระวิหาร   
ในปี ๒๕๕๓ แลว้กมัพชูา ไดเ้สริมสร้างความพร้อมก าลงัรบอยา่งต่อเน่ืองไดแ้ก่ การฝึกยงิ 
                                                                                                                                        

 
 
 

๒. สถานการณ์ประเทศเพือ่นบ้าน ( ด้านราชอาณาจักรกมัพูชา ) 
 



 
 

๓ 
 
อาวุธสนับสนุน    การฝึกทางยุทธวิธีดว้ยก าลงัขนาดใหญ่ และจดัหาอาวุธท่ีทนัสมยัเพิ่มเติมให้กบั
กองทพัเพื่อเตรียมรองรับสถานการณ์ความขดัแยง้ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

แนวโน้มของสถานการณ์ 
  ความสัมพนัธ์ทางด้านการเมืองระหว่างไทยและกมัพูชา ในปัจจุบนัเป็นไปด้วยดี 
โอกาสเกิดความขดัแยง้มีน้อย การใช้ก าลงัทางทหารไม่น่าจะเกิดข้ึน แต่กมัพูชามีการเตรียมความ
พร้อมอย่างต่อเน่ือง ดังนั้ น ฝ่ายไทยจะต้องเตรียมความพร้อมเช่นกันหากสถานการณ์เกิดการ
เปล่ียนแปลง 

พื้นท่ีรับผดิชอบ กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๑๔  ไม่มีปัญหาในการปฏิบติัของหน่วย
ก าลงัแต่อยา่งใด  ไดมี้การพฒันาประสานสัมพนัธ์กนัในระดบัหน่วยในพื้นท่ีปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
   
 
  
     พืน้ทีช่ายแดน   
 ปัญหาท่ีมีแนวโนม้ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงในพื้นท่ีชายแดนระยะต่อไป มีทั้ง
ปัญหาและภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบเก่ากับปัญหาและภัยคุกคามความมั่นคงรูปแบบใหม่
ประกอบดว้ย    
 (๑) ปัญหาการสู้รบตามแนวชายแดน  
 (๒) ปัญหาความไม่ชดัเจนของแนวเขตแดน  

  (๓) ปัญหาการลกัลอบหลบหนีเขา้เมืองโดยผดิกฎหมาย  
  (๔) ปัญหาการคา้อาวธุปืน อาวธุสงคราม และวตัถุระเบิด  
 (๕) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 (๖) ปัญหาแรงงานต่างดา้วหลบหนีเขา้เมืองโดยผิดกฎหมาย 
 (๗) ปัญหาการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 (๘)  ปัญหาความขดัแยง้ในสังคม 
  (๙)   ปัญหาโรคระบาดตามแนวชายแดน 
 (๑๐) ปัญหาการก่อการร้ายและอาชญากรรมขา้มชาติ 

 (๑๑) ปัญหาสาธารณภยัขนาดใหญ่ 
 
 
 
 

๓. สถานการณ์พืน้ทีช่ายแดน 



 
 

๔ 

 
  ปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อความมัน่คง ปลอดภยัของคนและชุมชนในพื้นท่ี
จงัหวดัชายแดน ในขณะท่ีหลายปัญหาไดข้ยายตวัเขา้สู่พื้นท่ีจงัหวดัชั้นในอย่างต่อเน่ือง  ความไม่
สมดุลในการกระจายความเจริญจากพื้นท่ีตอนในไปยงัพื้นท่ีชายแดน  ท าให้เกิดปัญหาตามมาอีก
มากมาย   
๓$$๓ 
๓$$๓๓  
     กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๑๔ มีพื้นท่ีรับผิดชอบทัว่ไป ๘ อ าเภอ พื้นท่ี
ชายแดน อ าเภอสังขะ อ าเภอบวัเชด พื้นท่ีตอนใน อ าเภอล าดวน อ าเภอศรีณรงค ์ อ าเภอโนนนารายณ์ 
อ าเภอศรีขรภูมิ อ าเภอส าโรงทาบ อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์     มีอ าเภอท่ีติดแนวชายแดนกบั
ประเทศกมัพชูา  ๒ อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอสังขะ อ าเภอบวัเชด จงัหวดัสุรินทร์     
๓.๑ สรุปวเิคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านยาเสพติด 

     สถานการณ์การแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นท่ีรับผดิชอบมีการแพร่ระบาด
ทัว่ไป  ในลกัษณะเบาบาง ผูค้า้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มรายยอ่ย  มีช่องทางการลกัลอบน าเขา้มาในประเทศท่ี
บริเวณจุดผา่นแดนถาวรช่องจอม ต าบลด่าน อ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสุรินทร์  ส่วนการแพร่ระบาดใน
ประเทศ จะน าเขา้มาในพื้นท่ีจากทางดา้นภาคตะวนัออกของประเทศ ผา่นบริเวณด่านตรวจบา้นหนอง
เสมด็ ต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จงัหวดับุรีรัมย ์   จากสถิติผลการจบักุมส่วนใหญ่จะเป็นผู ้
เสพ  มีอาชีพรับจา้งขบัรถ หรือกลุ่มผูใ้ชแ้รงงานเป็นส่วนใหญ่ 
 เส้นทางล าเลียงด้านกมัพูชา  
          มีการลกัลอบล าเลียงน ายาเสพติดผ่านจุดผา่นแดนถาวร  ช่องทางธรรมชาติท่ีเอ้ืออ านวยต่อ
การกระท าผิด บริเวณด่านผา่นแดนถาวรช่องจอม ต าบลด่าน  อ าเภอกาบเชิง  จงัหวดัสุรินทร์ บริเวณตลาด 
โอเสมด็ ประเทศกมัพชูา โดยลูกคา้รายยอ่ยจะแฝงตวัเป็นนกัท่องเท่ียวเดินทางไปติดต่อซ้ือขายและลกัลอบ
น าเขา้ประเทศซ่ึงมีปริมาณการซ้ือขายไม่มากนกั    และ น ามาจากทางดา้นภาคตะวนัออกของ 
ประเทศ น ามาจ าหน่ายในพื้นท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์ สุรินทร์ ผา่นบริเวณด่านตรวจบา้นหนองเสมด็  
ต าบลล านางรอง อ าเภอโนนดินแดง จงัหวดับุรีรัมย ์  

 ๓.๒ สรุปวเิคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านการลกัลอบหลบหนีเข้าเมือง  
               หลงัจากคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (คสช.) ยึดอ านาจในการปกครอง
ประเทศ แรงงานกมัพชูาไดเ้ดินทางกลบัไปยงัประเทศจ านวนมาก เน่ืองจากมีค าสั่งจะจดัระเบียบ

แรงงานต่างดา้ว ท าใหแ้รงงานท่ีลกัลอบเขา้เมืองมาท างานโดยผดิกฎหมาย  และนายจา้งเกิดความวติก 
กงัวลวา่จะ 

 
 

   ๓.พืน้ที่รับผดิชอบ 



 
 

๕ 
 

ถูกกวาดลา้งจบักุม ต่อมา คสช. ไดมี้ประกาศมาตรการชัว่คราวในการแกไ้ขปัญหาแรงงานต่างดา้วและ
การคา้มนุษย ์  โดยใหจ้ดัตั้งศูนยป์ระสานงานรับแรงงานกมัพชูากลบัเขา้ท างาน และใหจ้ดัตั้ง
ศูนยบ์ริการจดทะเบียนแรงงานต่างดา้วแบบเบด็เสร็จ (one stop service) ท าใหส้ถานการณ์คล่ีคลายลง 
 เส้นทาง ช่องทางการลักลอบเข้า – ออก 

แรงงานต่างดา้วชาวกมัพชูาท่ีอยูต่ามแนวชายแดนไทย – กมัพชูา  บางส่วนยงัคงลกัลอบ
เขา้มาขายแรงงานในประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง ส่วนใหญ่เป็นแรงงานเก่ามีความช านาญเส้นทางใน
พื้นท่ีจากสถิติผลการจบักุมในหว้งท่ีผา่นมา  พื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์ ยงัคงเป็นพื้นท่ีท่ีมีแรงงานชาว
กมัพชูาลกัลอบเขา้มามาก   เน่ืองจากมีจุดผา่นแดนถาวร ท่ีบริเวณช่องจอม  ต าบลด่าน  อ าเภอกาบเชิง 
จงัหวดัสุรินทร์  ชาวกมัพชูาเขา้มาในประเทศไทยโดยใช ้บตัรผา่นแดนชัว่คราว  เม่ือเขา้มาแลว้ไม่กลบั
ออกไปตามห้วงเวลาท่ีก าหนด แต่จะลกัลอบเดินทางเขา้มาหางานท าในพื้นท่ีจงัหวดัสุรินทร์  บางส่วน
จะเดินทางต่อไปยงัพื้นท่ีตอนในของประเทศ    

  ๓.๓ สรุปวิ เคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านการลักลอบตัดไม้ท าลายป่าและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
             การลกัลอบตดัไมใ้นพื้นท่ีรับผดิชอบ โดยเฉพาะพื้นท่ีชายแดน  ทั้งราษฎรไทยและ
กมัพชูายงัคงมีการลกัลอบกระท าความผดิอยู ่  โดยเฉพาะในพื้นท่ี  ต าบลจรัส  อ าเภอบวัเชด  ต าบล
เทพรักษา  อ าเภอสังขะ จงัหวดัสุรินทร์ ในห้วงท่ีผา่นมา กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๑๔ ได้
ด าเนินการป้องกนัปราบปรามอยา่งจริงจงั ตลอดจนประสานสัมพนัธ์กบักองก าลงัฝ่ายตรงขา้ม ขอ
ความร่วมมือประชาสัมพนัธ์ใหร้าษฎรกมัพชูาอยา่ไดล้กัลอบเขา้มาตดัไมใ้นบริเวณชายแดนโดยเฉพาะ
ในเขตประเทศไทย  เน่ืองจากเป็นการประท าผดิกฎหมายของประเทศและมีอตัราโทษสูง จากการ
ป้องกนัและปราบปรามในห้วงท่ีผา่นมา  มีสถิติผลการจบักุมลดลง  
 พืน้ที่ที่มีการลักลอบกระท าผิด ต าบลจรัส  อ าเภอบวัเชด  ต าบลเทพรักษา  อ าเภอสังขะ 
จงัหวดัสุรินทร์    

 ๓.๔ สรุปวเิคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านการลักลอบค้าสินค้าหลบหนีภาษีศุลกากร 
 การลกัลอบคา้สินคา้หลบหนีภาษีศุลกากร มีปริมาณลดลง เน่ืองจากบริเวณแนวชายแดน
เจา้หน้าท่ีไดมี้มาตรการเขม้งวดในการปราบปรามส่ิงผิดกฎหมายอย่างต่อเน่ือง  ปัจจุบนัพื้นท่ีท่ีพบการ
ลกัลอบน าเขา้-ส่งออกสินคา้หลบหนีภาษีศุลกากร  ไดแ้ก่ พื้นท่ีตลาดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุรินทร์  
ต าบลด่าน  อ าเภอกาบเชิง  จงัหวดัสุรินทร์  
 เส้นทางช่องทางการลักลอบเข้า-ออก 
 ด่านผา่นแดนถาวรช่องจอม  ต าบลด่าน  อ าเภอกาบเชิง  จงัหวดัสุรินทร์ 

 
 



 
 

๖ 

 ๓.๕ สรุปวเิคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านโจรกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
 ไม่ปรากฏข่าวสารการกระท าผิดแต่อยา่งใด 

 ๓.๖ สรุปวิเคราะห์/แนวโน้มสถานการณ์ด้านการกระท าความผิดเกี่ยวกับอาวุธปืน/อาวุธ
สงครามและวตัถุระเบิดไม่ปรากฏข่าวสารการกระท าผิดแต่อยา่งใด              
 
 
 
  

  

๔.๑ การเคล่ือนตวัของภยัคุกคามขา้มชาติ ปัจจุบนัภยัคุกคามขา้มชาติไดข้ยายตวัอยา่งรวดเร็ว
ตามสภาวะโลกาภิวตัน์  ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม และความมัน่คงของชาติ
โดยรวม  
   ๔.๒ การยา้ยถ่ินฐานของประชากร  
   ๔.๓ บริบทการเปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่ภยัคุกคามรูปแบบใหม่อ่ืนๆ  

 

             

          “   กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนเป็นหน่วยงานหลกั 
            ของส านักงานต ารวจแห่งชาติทีม่คีวามเช่ียวชาญในการเฝ้า 
            ระวงัและแก้ไขปัญหาความมัน่คงของรัฐในพืน้ทีช่ายแดน ” 

   

                                                                                                                                                   

 
   

 
 เป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีป้องกนัและรักษาสถานการณ์ชายแดนในยามปกติ  ท่ีสามารถใชก้ าลงั
ทางการรบอย่างหน่วยทหารขนาดเล็ก  รักษากฎหมายในหน้าท่ีของต ารวจ และพฒันาช่วยเหลือ
ประชาชน เพื่อเสริมความมัน่คงในพื้นท่ีชายแดน  หรือพื้นท่ีท่ีมีปัญหาดา้นความมัน่คง  

 
 

วสัิยทัศน์ 
 

ภารกจิของต ารวจตระเวนชายแดน 
 

๔. สถานการณ์และบริบทความมัน่คงบริเวณชายแดนในระยะ ๗ ปี  
(พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔) ส านักงานสภาความมัน่คงแห่งชาติได้ประเมนิบริบท 
ความมัน่คงบริเวณชายแดนในระยะ ๗ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๔) ไว้ดังนี ้ 



 
 

๗ 
 
 

 
  ๑.  ถวายความปลอดภยัส าหรับองคพ์ระมหากษตัริย ์ พระราชินี  พระรัชทายาท  ผูส้ าเร็จราชการแทน

พระองค ์ พระบรมวงศานุวงศ ์  ผูแ้ทนพระองค ์ และพระราชอาคนัตุกะและถวายความปลอดภยัดา้นอคัคีภยั

ในเขตพระราชฐาน และท่ีประทบัอยา่งมีประสิทธิภาพ และสมพระเกียรติ 

  ๒.  เฝ้าตรวจชายแดน  รักษาความสงบเรียบร้อย   และความมัน่คงปลอดภยัต่อชีวิต  และ

ทรัพยสิ์นของประชาชน ชุมชนในพื้นท่ีชายแดน และพื้นท่ีท่ีมีปัญหาดา้นความมัน่คง 

  ๓. พฒันาและช่วยเหลือประชาชนเพื่อความมัน่คงของชาติ 

  ๔. สนองงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

  ๕. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทอ้งถ่ินหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัภารกิจของ

หน่วย 

  ๖. พฒันาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพด้านชายแดน  เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ

องคก์ร 

  ๗. พฒันาองคก์รภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีดี 

 

   
  การรักษาความสงบเรียบร้อยและความมัน่คง  
 
 
 
 
 

   
 “หมู่บ้านเป้าหมายทีด่ าเนินกจิกรรมเฝ้าระวงัและแก้ไขปัญหาสถานการณ์ชายแดนเพือ่ความ 
สงบเรียบร้อยและความมั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า ๔๗  หมู่บ้าน” ในปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๐  
กองร้อยต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๑๔  ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการปฏิบติัภารกิจตามแผนจ านวน
ทั้งส้ิน  ๔๗ หมู่บา้น จ าแนกไดด้งัน้ี 

 ๑. หมู่บา้นเป้าหมายหลกั  จ  านวน    ๕     หมู่บา้น 
 ๒. หมู่บา้นเป้าหมายรอง   จ  านวน   ๔๒  หมู่บา้น 

พนัธกจิ 
 

ผลผลติ 
 

ตวัช้ีวดัเชิงปริมาณ  
(ตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐) 



 
 

๘ 
 การจดัล าดบัความส าคญัของหมู่บา้นเป้าหมาย ซ่ึงนอกจากจะใหค้วามส าคญักบัหมู่บา้น
เป้าหมายหลกัเป็นล าดบัแรกแลว้ ยงัตอ้งใหค้วามส าคญักบัหมู่บา้นเป้าหมายท่ีอยูใ่นพื้นท่ี ท่ีถูก
ก าหนดใหเ้ป็นพื้นท่ีเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ ๕ จงัหวดัเร่งด่วน ตามนโยบายรัฐบาล   
ซ่ึงตาม แผนการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔) ไดแ้บ่งพื้นท่ี ดงัน้ี 

    ๑) การจดัล าดบัความส าคญัของหมู่บา้นเป้าหมาย ซ่ึงนอกจากจะให้ความส าคญักบัหมู่บา้น
เป้าหมายหลกัเป็นล าดบัแรกแล้ว ยงัตอ้งให้ความส าคญักบัหมู่บา้นเป้าหมายท่ีอยู่ในพื้นท่ี     ท่ีถูก
ก าหนดให้เป็นพื้นท่ีเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ ๑๐ จงัหวดั ตามนโยบายรัฐบาลและให้ความส าคญักบั
พื้นท่ีเป้าหมายการปฏิบติั ตาม แผนการบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง (พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๔) ใน
ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๑)  
 ๒) จากการศึกษาขอ้มูลพื้นท่ีเป้าหมาย ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีทางราชการไดป้ระกาศเปิดเป็นจุดผา่น
แดนถาวร จุดผา่นแดนชัว่คราวตามกฎหมายศุลกากร และจุดผอ่นปรนเพื่อการคา้/การท่องเท่ียวใน
ทอ้งถ่ิน แลว้น ามาประกอบกบัเกณฑพ์ิจารณาท่ีก าหนด ๔ ประการ คือ  

(๑) พื้นท่ีมีความปลอดภยัและรัฐบาลประเทศไทยกบัรัฐบาลประเทศรอบบา้นเห็นพอ้ง 
ตอ้งกนั  

(๒) สภาพพื้นท่ีท่ีเป็นจุดเช่ือมโยงเพื่อการคา้การลงทุน (Connectivity) ของไทยกบั
ต่างประเทศ 

(๓) พื้นท่ีเป็นช่องทางการคา้การขนส่งสินคา้และการสัญจรขา้มแดนท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ฝ่ายไทยเป็นส าคญั และ  
 (๔) พื้นท่ี   ซ่ึงฝ่ายความมัน่คงของไทยมีความพร้อมในการควบคุมมิใหเ้กิดผลกระทบต่อการ
ป้องกนัประเทศ และเป็นพื้นท่ีช่องทางธรรมชาติท่ีประชาชนในพื้นท่ีใชส้ัญจรติดต่อขา้มแดน โดย 
“พืน้ทีบ่ริเวณจุดผ่านแดนถาวรทีม่ีศักยภาพสูง” ตามแผนการบริหารจดัการชายแดนดา้นความมัน่คง
(พ.ศ.๒๕๕๘–๒๕๖๔)   ซ่ึงหมายถึง พื้นท่ีจุดผา่นแดนถาวรท่ีมีเกณฑพ์ิจารณาครบทั้ง ๔ ประการ 

ดงักล่าว เพื่อเร่งพฒันาพื้นท่ีชายแดนและเสริมสร้างความพร้อมของหน่วยงานภาครัฐใหส้ามารถ
จดับริการในการสัญจรและการขนส่งสินคา้ขา้มแดน รวมทั้งการเฝ้าระวงัป้องกนัและ 

แกไ้ขปัญหาในพื้นที่ไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะความพร้อมรองรับความเช่ือมโยง
การคา้ในกลุ่มประเทศอาเซียน   

  - ชายแดนไทย–กมัพูชา ๑ แห่ง คือ ด่านอรัญประเทศ(สระแกว้) – ปอยเปต 

 
  

 

 

กจิกรรม 
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              ยทุธศาสตร์ของกองก าการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี ๒๑ ไดก้ าหนดใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ของส านกังานต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๖๔   ท่ีประกอบดว้ย ๔ ยทุธศาสตร์ เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่วสิัยทศัน์  “กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน เป็น 

หน่วยงานหลกัของส านกังานต ารวจแห่งชาติ ท่ีมีความเช่ียวชาญในการเฝ้าระวงั และแกไ้ขปัญหา
ความมัน่คงของรัฐ ในพื้นท่ีชายแดน ดงัน้ี 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ : ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกจิหลกัเพือ่ตอบสนองนโยบายรัฐบาล
และนโยบายส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
เป้าประสงค์ที ่๑.๑ ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
กลยุทธ์ ๑.๑.๑ การปฏิบติังานตามภารกิจหลกัเพื่อตอบสนองต่อภารกิจตามนโยบายรัฐบาลและ
นโยบายส านกังานต ารวจแห่งชาติ ประกอบดว้ยดงัน้ี 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
 

หน่วยปฏิบัติหลกั 

 - ร้อย ตชด.๒๑๔  
 - ร้อย ฉก.ตชด.๒๑๔ 

 - มว.ตชด.๒๑๔๑-๒๑๔๔ 

 
 

หน่วยปฏิบัติหลกั 
- ร้อย ตชด.๒๑๔  
- ร้อย ฉก.ตชด.๒๑๔,มว.มชส.ฯ 
- มว.ตชด.๒๑๔๑-๒๑๔๔ 

หน่วยปฏิบัติหลกั 
- ร้อย ตชด.๒๑๔  
 - มว.มชส.ฯ 
 - มว.ตชด.๒๑๔๑-๒๑๔๔ 

กจิกรรม 

กจิกรรมหลกั 
การเฝ้าระวงัแก้ไขปัญหา
สถานการณ์ชายแดนและ
การรักษาความสงบ
เรียบร้อยบริเวณพืน้ที่
ชายแดนเพือ่ความมั่นคง

ของรัฐ 

กจิกรรมรอง 
จัดฝึกอบรมเพือ่เตรียม
ก าลงัพลให้มีความพร้อม
ส าหรับสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกจิต่าง ๆของ

กจิกรรมหลกัให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

กจิกรรมสนับสนุน 
บริหารจัดการงานฝ่าย
อ านวยการ งานฝ่าย
สนับสนุนและงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 



 
 

๑๐ 
๑.๑.๑.๑ ปกป้องเทิดทูน พิทกัษรั์กษาสถาบนัพระมหากษตัริย ์
๑.๑.๑.๒ การเทิดพระเกียรติสถาบนัพระมหากษตัริย ์

 ๑.๑.๑.๓ การด าเนินงานตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 ๑.๑.๑.๔ การพฒันาการด าเนินงานเก่ียวกบั ร.ร.ตชด. 
กลยุทธ์ ๑.๑.๒ ปฏิบติัการดา้นต่าง ๆ ท่ีกระทบต่อความมัน่คง ไดแ้ก่ 

(๑) ป้องกนัและรักษาสถานการณ์ชายแดนและพื้นท่ีท่ีมีปัญหาดา้นความมัน่คง 
 (๒) การรักษาความมัน่คงภายใน 
  (๒.๑) ชายแดนไทย-กมัพชูา 
   (๒.๒) สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีจงัหวดั ชายแดนภาคใต ้

(๓) การรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นท่ีชายแดน 
(๓.๑) การป้องกนัปราบปรามยาเสพติด 
(๓.๒) การป้องกนัปราบปรามการลกัลอบหลบหนีเขา้เมือง 
(๓.๓) การป้องกนัปราบปรามการลกัลอบตดัไมท้  าลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ 
(๓.๔) การป้องกนัปราบปรามการลกัลอบคา้สินคา้หลบหนีศุลกากร 
(๓.๕) การป้องกนัปราบปรามอาวธุปืนผดิกฎหมายอาวธุสงครามและวตัถุระเบิด 
(๓.๖) ป้องกนัปราบปรามการโจรกรรมรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
(๓.๗) การรักษาความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 

  (๓.๘) สนบัสนุนการป้องกนัปราบปรามอาชญากรรมใหก้บัส านกังานต ารวจ
แห่งชาติและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
กลยุทธ์ ๑.๑.๓ การเพิ่มขีดความสามารถในการตอบสนองต่อภารกิจตามนโยบายรัฐบาลและนโยบาย
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ดงัน้ี 

๑.๑.๓.๑ สนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจการป้องกนัการก่อความไม่สงบใหก้บั   
                   ส านกังานต ารวจแห่งชาติและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

    (๑)  การปฏิบติัการพิเศษและการต่อตา้นการก่อการร้าย 
   (๒) งานศูนยฝึ์กสุนขัและสนบัสนุนสุนขัต ารวจในการปฏิบติัภารกิจ 

           ๑.๑.๓.๒ การปฏิบติังานเพื่อการสนบัสนุนการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
เป้าประสงค์ที ่๑.๒ เสริมความมัน่คงปลอดภยัในพื้นท่ีชายแดนและเพิ่มคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บั
ประชาชน 
กลยุทธ์ ๑.๒.๑ พฒันาช่วยเหลือประชาชนเพื่อเสริมความมัน่คงในพื้นท่ีชายแดน 

       ๑.๒.๑.๑ การพฒันาชนบทเพื่อเสริมความมัน่คง 
๑.๒.๑.๒ การพฒันาประสิทธิภาพการช่วยเหลือประชาชน เพื่อเสริมความมัน่คง 

 



 
 

๑๑ 
กลยุทธ์ ๑.๒.๒ การพฒันาคุณภาพชีวติเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกนัดาร 
กลยุทธ์ ๑.๒.๓ การด าเนินงานโครงการพระราชด าริและการขยายผลโครงการจาก ร.ร.ตชด. เพื่อเสริม
ความมัน่คง 
เป้าประสงค์ที ่๑.๓ มีระบบและกระบวนงานท่ีตอบสนองนโยบายรัฐบาลท่ีมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์๑.๓.๑ ปรับปรุงพฒันาระบบงานและกระบวนงานของหน่วยงานรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ ๑.๓.๒ การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของหน่วย (Public Relation : PR)  
กลยุทธ์ ๑.๓.๓ การเพิ่มประสิทธิภาพงานการข่าว 
เป้าประสงค์ที ่๑.๔ มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั อุปกรณ์เคร่ืองมือพิเศษเสริมศกัยภาพ ในการปฏิบติัภารกิจ  
กลยุทธ์ ๑.๔.๑ น าระบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสมมาใชใ้นการปฏิบติังาน  
กลยุทธ์๑.๔.๒ พฒันาคุณภาพของระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศและมีการเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก  
กลยุทธ์๑.๔.๓ ก าหนดกรอบอตัราและจดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชพ้ิเศษท่ีทนัสมยัใหเ้พียงพอและ
เหมาะสมต่อภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที ่๒ : พฒันางานต ารวจตระเวนชายแดนให้โปร่งใส มีมาตรฐาน  
เป้าประสงค์ที ่๒.๑ ประชาชน หน่วยงานในสังกดั ตร. และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเช่ือมัน่ ตชด. 
กลยุทธ์  ๒.๑.๑ พฒันาระบบการติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานทั้งจากภายในและภายนอก  
กลยุทธ์๒.๑.๒ การบงัคบัใชม้าตรการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกบัขา้ราชการ
ต ารวจอยา่งจริงจงั  
กลยุทธ์ ๒.๑.๓ การน ามาตรการดา้นสิทธิมนุษยชนมาใชใ้นการปฏิบติัภารกิจ 
กลยุทธ์ ๒.๑.๔ เสริมสร้างและพฒันาขา้ราชการต ารวจ ให้มีวนิยัเคร่งครัดต่อคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณต ารวจ 
กลยุทธ์ ๒.๑.๕ การปฏิบติังานเพื่อภาพลกัษณ์ของต ารวจเป็นท่ียอมรับของสังคมและประชาชน  
เป้าประสงค์ที ่๒.๒ ความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบติังานของ ตชด. 
กลยุทธ์ ๒.๒.๑  เพิ่มขีดความสามารถของหน่วยในการให้บริการประชาชน 
กลยุทธ์ ๒.๒.๒  ปรับทศันคติการท างานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยยดึประชาชนและชุมชนเป็นศูนยก์ลาง  
เป้าประสงค์  ๒.๓ มีกระบวนงานท่ีโปร่งใสมีมาตรฐาน  
กลยุทธ์ ๒.๓.๑ การให้ความส าคญักบัการใหบ้ริการดว้ยความรวดเร็วถูกตอ้ง เป็นธรรม โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได ้
กลยุทธ์  ๒.๓.๒ ปรับปรุงและพฒันาระบบขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง 
เป้าประสงค์  ๒.๔ หน่วยงานมีครุภณัฑ์ ยทุโธปกรณ์ ยานพาหนะ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้  เทคโนโลยี
สารสนเทศเพียงพอตามมาตรฐานการปฏิบติังาน  

 



 
 

๑๒ 
กลยุทธ์ ๒.๔.๑ การตรวจสอบ ควบคุมเพื่อวางแผนขอรับการสนบัสนุนครุภณัฑ์ ยทุโธปกรณ์ 
ยานพาหนะ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้หแ้ก่ทุกหน่วยงานในสังกดัตามแผนอตัราครุภณัฑ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครือข่ายการปฏิบัติงานของต ารวจตระเวน
ชายแดน  
 เป้าประสงค์  ๓.๑ การมีส่วนร่วมของประชาชน เครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมใน
การเสริมการปฏิบติังานใหก้บั ตชด. 
กลยุทธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐ และ
ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติัภารกิจป้องกนัชายแดนและป้องกนัปราบปรามอาชญากรรม
ส าคญัในพื้นท่ีชายแดน  
เป้าประสงค์  ๓.๒ ประชาชนและเครือข่ายชายแดนมีความพึงพอใจต่อการเขา้มาสนบัสนุน การปฏิบติั
ภารกิจและรางวลัส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจาก ตชด.  
 กลยุทธ์  ๓.๒.๑ ส่งเสริม ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและ/หรือใหร้างวลัตอบแทนคุณความดีแก่ประชาชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเขา้มา   มีส่วนร่วมในกิจการของ ตชด. 
กลยุทธ์ ๓.๒.๒ สนบัสนุนเงินค่าตอบแทนและสวสัดิการใหก้บัประชาชนภาครัฐและภาคเอกชนตาม
ความเหมาะสม  
กลยุทธ์ ๓.๒.๓ ปรับปรุง พฒันารูปแบบ วธีิการปฏิบติั ตลอดจนแนวทาง          การประเมินผลการเขา้
มามีส่วนร่วมของประชาชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐ     และภาคเอกชน ใหมี้
ความชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัไดอยา่งเป็นรูปธรรม มีความเหมาะสมกบั  สภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี  
เป้าประสงค์ ๓.๓ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่งและขอ้บงัคบัต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งเอ้ือต่อการเขา้มีส่วนร่วม
ของประชาชน เครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชน  
กลยุทธ์  ๓.๓.๑ บูรณาการกลไกท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอกหน่วยใหมี้การเช่ือมโยงการ 
ด าเนินงานการมีส่วนร่วมของประชาชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน
ใหมี้เอกภาพ ลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติังาน  
 กลยุทธ์  ๓.๓.๒ ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ค าสั่งและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐ และ ภาคเอกชน  
เป้าประสงค์ ๓.๔ หน่วยงานและบุคลากรน าแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน  
เครือข่ายชายแดนเขา้มาใชใ้นการเสริมการปฏิบติัภารกิจและใหบ้ริการประชาชน 
กลยุทธ์  ๓.๔.๑ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของขา้ราชการต ารวจและเป้าหมายการท างานของหน่วยงานทุกระดบัให้
ยดึถือการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการท างานตามแนวคิด Community Policing  
 
 



 
 

๑๓ 
กลยุทธ์ ๓.๔.๒ จดัท าฐานขอ้มูลในเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชน ไดแ้ก่ ทะเบียนอาสาสมคัร 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เครือข่ายภาครัฐ และภาคเอกชน ประเภทและชนิดของกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ และใหส้ามารถเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร  
เป้าประสงค์  ๔.๑ การบริหารโดยยึดหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
กลยุทธ์ การบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลงานตามแผนยทุธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ๔.๒ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและประชาชนผูรั้บบริการมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ 
ตชด. 
กลยุทธ์  ๔.๒.๑  การสร้างบรรยากาศท่ีดีแก่ผูรั้บบริการและผูป้ฏิบติังาน 
กลยุทธ์ ๔.๒.๒  พฒันาระบบการใหบ้ริการให้ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  
กลยุทธ์ ๔.๒.๓ สร้างวฒันธรรมองคก์าร โดยใหมี้จิตส านึกต่อการให้บริการประชาชน 
กลยุทธ์ ๔.๒.๔ ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหผู้รั้บบริการไดรั้บทราบขอ้มูลอยา่งทัว่ถึง  
เป้าประสงค์  ๔.๓ กระบวนการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์  ๔.๓.๑  พฒันากระบวนการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๔.๓.๒  ก าหนดแผนการจดัหาและทดแทนท่ีท าการ บา้นพกัและส่ิงก่อสร้างท่ีจ  าเป็นเพียงพอ
เหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี  
กลยุทธ์ ๔.๓.๓  สร้างมาตรฐานและคู่มือการปฏิบติังานตามพนัธกิจของหน่วย 
กลยุทธ์ ๔.๓.๔ การวจิยัประเมินผล 
เป้าประสงค์  ๔.๔ บุคลากรมีสมรรถนะและขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
กลยุทธ์  ๔.๔.๑ จดัท าแผนการศึกษาอบรมให้ตรงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของแต่ละสายงาน            
และสอดรับกบัพนัธกิจของหน่วย 
กลยุทธ์ ๔.๔.๒ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้และสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ ๔.๔.๓ พฒันาระบบความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีโดยยดึหลกัสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 
ความโปร่งใสและเป็นมาตรฐาน 
กลยุทธ์ ๔.๔.๔ ส่งเสริมขา้ราชการต ารวจมีสุขภาพร่างกายและจิตใจแขง็แรง พร้อมปฏิบติัหนา้ท่ีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๔.๔.๕ พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใหท้นัสมยัและเหมาะสม 
กลยุทธ์ ๔.๔.๖ วางระบบการจดัการดา้นสวสัดิการใหเ้หมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 


