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ค ำน ำ 
  ตำมแบบกำรประเมิน MOPH ITA 2024 โดย MOIT 17 ก ำหนดให้หน่วยงำนมีกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือวำงระบบกำรประเมินควำมเสี่ยง
กำรทุจริต ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน น ำไปสู่กำรก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันกำรทุจริต  ซึ่งกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรขับเคลื่อนธรรมำภิบำลเพ่ือลดปัญหำกำรทุจริตในภำครัฐ      
กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่ำ        
กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบ        
กับปัญหำย่อมมีน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่   
ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำ โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ เพื่อเป็นแนวทำงกำรควบคุมและจัดกำรควำมเสี่ยง เกิดประสิทธิภำพในกำร
ก ำกับดูแลที่ดีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กร 
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง จึงได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตใน
กระบวนงำนที่อำจมีควำมเสี่ยง เพ่ือก ำหนดมำตรกำร ระบบ หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ
กำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตที่มีประสิทธิภำพ ต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
  ปัญหำกำรทุจริตในระบบรำชกำรส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และกำรบริหำร
รำชกำรอย่ำงมำก แม้หน่วยงำนในภำครัฐจะมีกำรก ำหนดนโยบำยหรือมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำรหยุดยั้งกำรทุจริต  
แต่ปัญหำดังกล่ำวก็ยังคงอยู่และสลับซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น โดยเฉพำะภำครำชกำร มักถูกมองจำกสังคมภำยนอก
ว่ำเป็นองค์กรที่เอ้ือต่อกำรทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลต่อภำพลักษณ์ของประเทศไทย กำรป้องกันกำรทุจริตจึงเป็น
กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทำงลบ  
ซึ่งปัญหำมำจำกสำเหตุต่ำง ๆ ที่ค้นหำต้นตอที่แท้จริงได้ยำก ควำมเสี่ยงจึงจ ำเป็นต้องคิดล่วงหน้ำเสมอ     
ดังนั้น กำรน ำกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ ยงกำรทุจริต ซึ่งถือเป็นกำรด ำเนินกำรเชิงรุกมำใช้ในองค์กร        
จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับ   
กำรทุจริตที่ไม่คำดคิดก็อำจมีโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้น    
ก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมำใช้           
เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระ
งำนแต่อย่ำงใด เพรำะกำรป้องกันกำรทุจริต คือ กำรแก้ ไขปัญหำกำรทุจริตที่ ยั่ งยืน  ซึ่ งเป็นหน้ำที่            
ควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำส่วนรำชกำร และเป็นเจตจ ำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล และแผนปฏิรูปประเทศ 
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง จึงได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต            
ในกระบวนงำนที่อำจมีควำมเสี่ยง เพ่ือก ำหนดมำตรกำร ระบบ หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 
วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  1. เพ่ือวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน โครงกำร หรือกิจกรรม ที่อำจเกิด     
ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตในหน่วยงำน 
  2. เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกัน ควบคุมหรือลดควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่  
อำจเกิดควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในหน่วยงำน 
แนวคิดในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ควำมหมำย 
  ควำมเสี่ยง (Risk) คือ กำรวัดควำมสำมำรถ ที่จะด ำเนินกำรให้วัตถุประสงค์ของงำนประสบ
ควำมส ำเร็จ ภำยใต้กำรตัดสินใจ งบประมำณ ก ำหนดเวลำ และข้อจ ำกัดด้ำนเทคนิคที่เผชิญอยู่ ควำมเสี่ยงจึง
อำจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ อันเนื่องมำจำกควำมไม่แน่นอน และควำมจ ำกัดของทรัพยำกร กำรจัดกำรควำมเสี่ยง
หรือกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk management) คือ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ทั้งในกระบวนกำรในกำรวิเครำะห์ 



Risk… 
 

 
 (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมควำมที่สัมพันธ์กับกิจกรรม   
หน้ำที่และกระบวนกำรท ำงำน เพ่ือให้องค์กรลดควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงมำกที่สุด อันเนื่องมำจำกภัย       
ที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง หรือเรียกว่ำ อุบัติภัย (Accident) 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of Interests) หมำยถึง สถำนกำรณ์หรือกำรกระท ำที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริกำรมีผลประโยชน์ส่วนตัวมำกกว่ำจนมีผลต่อกำรตัดสินใจ หรือกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม กล่ำวคือกำร   
ที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งของตนอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้อง
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำดังกล่ำวจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ      
ในรูปแบบที่หลำกหลำย จนกระทั่งกลำยเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่ไม่เห็นว่ำเป็นควำมผิด ตัวอย่ำงกำรกระท ำ
ดังกล่ำวมีให้พบเห็นได้มำกในสังคม ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่ เที่ยงธรรม เนื่องจำกกำร              
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักได้ส่งผลเสียหำยให้เกิดขึ้นกับประเทศชำติก่อให้เกิดกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรม
และจรรยำบรรณของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่ต้องค ำนึงถึงประโยชน์สำธำรณะ แต่เจ้ำหน้ำทีกลับตัดสินใจหรือปฏิบัติ
หน้ำที่โดยค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก 
  ส ำหรับกำรประเมินควำมเสี่ ยงต่อกำรทุจริ ตของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง                
มี 4 กระบวนกำร ดังนี้ 
  - Corrective : แก้ปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรไม่ให้เกิดข้ึนซ้ ำอีก 
  - Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 
  - Preventive : ปกป้อง หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงตอกำรกระท ำผิดในส่วน  
ที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไป
มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ไม่ เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริต          
เข้ำมำได้อีก 
  - Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำ
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
(Unknown Factor) 
ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  ด้ำนที่ 1  ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะ
หน่วยงำนที่มีภำรกิจให้บริกำรประชำชน อนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558) 
  ด้ำนที่ 2 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 



  ด้ำนที่ 3 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
  โดยกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตด ำเนินกำรตำมคู่มือแนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยง 
(FRAS : FRAUD RISK – ASSESSMENTS) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต   
ในภำครัฐ ซึ่งมีข้ันตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.กำรระบุควำมเสี่ยง 
  2. กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
  3. เมทริกส์กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
  4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
  5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  6. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
  7. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  8. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง ได้น ำข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566  โดยพิจำรณำจำกข้อมูลที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต พบว่ำมีประเด็นควำมเสี่ยงที่มีควำม
เสี่ยงต่อกำรทุจริตสูง จึงจ ำเป็นต้องเร่งบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริต ได้แก่ 
  1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจัดหำพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบ  พบว่ำ ปัญหำที่ก่อให้เกิดควำม
เสี่ยงจำกกำรที่บุคลำกรหรือผู้ปฏิบัติไม่ทรำบหรือยังขำดควำมเข้ำใจในระเบียบ กฎหมำย ตลอดจนขำดกำร
พัฒนำทักษะและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำน 
  2. กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมระเบียบรำชกำรไม่ถูกต้อง เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  
ค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร เป็นต้น พบว่ำ ปัญหำส่วนหนึ่งเกิดจำกบุคลำกรขำดควำมเข้ำใจใน
ระเบียบและ กฎหมำย ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนยังขำดข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนที่รัดกุม 
  3. กำรน ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทำงรำชกำร วัสดุ
ส ำนักงำน) พบว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยรถรำชกำร 
  4. กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ พบว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่
โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน  และกำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่ทำง
รำชกำร 
  จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง ได้ท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตในกระบวนงำน ในปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ทั้ง 4 ด้ำน เพ่ือหำมำตรกำรประเมินควำมเสี่ยงตำมข้ันตอน    
9 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอลอง เลือกควำมเสี่ยงด้ำนที่ 2 กำรเบิกจ่ำยตำมระเบียบรำชกำร
ไม่ถูกต้อง มำด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือหำมำตรกำร  กิจกรรม แนวทำง ในกำรป้องกันควำม
เสี่ยงดังกล่ำวซึ่งมีข้ันตอนของกระบวนงำนที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงในกำรทุจริต  
  เมื่อน ำขั้นตอนในกระบวนกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมระเบียบรำชกำร มำพิจำรณำจะพบโอกำส /  
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ยังไม่เคยปรำกฏขึ้นในส ำนักงำน
สำธำรณสุขจังหวัดแพร่ เนื่องจำกยังไม่มีรำยงำนผลกำรสอบสวนทำงวินัย กำรร้องเรียน ในประเด็นดังกล่ำว แต่
เป็นขั้นตอนที่ควรหำมำตรกำร วิธีกำร แนวทำง ในกำรป้องกันเนื่องจำกมีโอกำสที่จะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต ดังมีรำยละเอียดขั้นตอนที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 
 
 
 



 
ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กำรลักลอบน ำน้ ำมันรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้/
จ ำหน่ำย 

√  

2 พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ใน
ภำรกิจส่วนตัว 

 √ 

3 บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำง
ไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 
 

 √ 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
  เมื่อน ำข้อมูลจำกตำรำงที่ 1 ที่ระบุควำมเสี่ยงโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำวิเครำะห์เพ่ือ
แสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ละโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว 
เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงมนช่องสีไฟจรำจรควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟ
จรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
  สถำนะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
  สถำนะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถำนะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องของหลำยคน หลำย
หน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำม
หน้ำที่ปกต ิ
  สถำนะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนที่ไม่
รู้จัก ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรือย่ำงสม่ ำเสมอ 
ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรลักลอบน ำน้ ำมันรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้/จ ำหน่ำย 

 
√    

2 พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจ
ส่วนตัว 

  √  

3 บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ใน
ภำรกิจส่วนตัว 

  √  

ตำรำง... 
 

 



ตำรำงที่ 2 น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 1 น ำมำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมสีไฟ
จรำจร 
  สีเขียว  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
  สีเหลือง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
  สีส้ม  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูง 
  สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
ขั้นตอนที่  3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 
  เมื่อพิจำรณำข้อมูลจำกตำรำงที่  2 พบว่ำ มีประเด็นโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต            
ในกระบวนกำรเบิกค่ำใช้จ่ำย พบว่ำ มีขั้นตอนที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (สีเหลือง) 1 ขั้นตอนและ
สถำนะควำมเสี่ยงระดับสูง (สีส้ม) 1 ขั้นตอนที่ต้องน ำมำท ำกำรหำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง ที่มีค่ำ 1 – 3 คูณด้วยควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1 – 3 เช่นกัน โดยค่ำ 1 – 3        
มีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ ดังนี้ 
  3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
   - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำร
ป้องกันไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MOST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
   - ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น 
ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต้องเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต   
ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 1 เท่ำนั้น 
  3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders  รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร
ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   -กิจกรรมหรือขั้นตอนปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้    
ลดรำยจ่ำยเพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer/User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal 
Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 
 
 

ตำรำงที่... 
 



ตำรำงที่ 3 SCORING ทะเบียนที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ (หรือตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level 
matrix) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง 

3  2  1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่ำควำมเสี่ยง 
จ ำเป็น X รุนแรง 

 
1 ก ำรลั ก ลอบ น ำน้ ำมั น รถยน ต์

รำชกำรส่วนกลำงไปใช้/จ ำหน่ำย 
 

1 1 1 

2 พนั กงำนขับรถอำจน ำรถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจ
ส่วนตัว 

2 2 4 

3 บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำ
รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ใน
ภำรกิจส่วนตัว 

2 2 4 

 
แนวทำงกำรพิจำรณำระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
 ตำรำงท่ี 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กำรลั กลอบน ำน้ ำมั น รถยนต์ รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้/จ ำหน่ำย 

 √ 

2 พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 

√ 
 

 

3 บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 

√ 
 

 

 
ตำรำงท่ี 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
กำรลักลอบน ำน้ ำมันรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้/จ ำหน่ำย  √  
พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว  √  
บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว  √  
 
 
 
 
 

ขั้นตอน... 



 
ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  เมื่อน ำค่ำระดับควำมเสี่ยงในกระบวนกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมระเบียบรำชกำร มำประเมินกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง โดยน ำค่ำรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริตว่ำ
มีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภำพกำรจัดกำร 
สอดคล้องเฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำนองค์กร
ไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบ
ผลงำน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
  อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 

ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพกำร

จัดกำร 
ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำมเสี่ยง  
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำน

กลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

กำรลักลอบน ำน้ ำมันรถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้/จ ำหน่ำย 

ดี √   

พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 

พอใช้  √  

บุคลำกรในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 

พอใช้  √  

 
ตำรำงที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยง (จ ำเป็น X รุนแรง)  จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน(ดี/พอใช้/
อ่อน) เพ่ือประเมินว่ำ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น ำไปบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  เมื่อพิจำรณำข้อมูลตำรำงที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk – Comtrol Matrix 
Assessment ของขั้นตอนกระบวนกำรเบิกจ่ำยตำมระเบียบรำชกำร พบว่ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่       
มีเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตระดับปำนกลำง ทั้ง 2 ขั้นตอนมำจัดท ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือหำมำตรกำร แนวทำง วิธีกำรเฝ้ำระวังไม่ให้ เกิดกำรทุจริตในขั้นตอน
กระบวนกำรเบิกค่ำใช้จ่ำยตำมระเบียบรำชกำร  

ตำรำงที่... 
 



ตำรำงท่ี 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/โอกำส/ควำมเสี่ยงรูปแบบ

พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

1 กำรลักลอบน ำน้ ำมันรถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไป
ใช้/จ ำหน่ำย 
   ควำมเสี่ยง คือ พนักงำนขับรถอำจน ำน้ ำมัน
รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงไปใช้กับรถยนต์ส่วนตัว
หรือจ ำหน่ำย 

1.กลุ่มงำนบริหำรทั่ วไป ได้จัดท ำมำตรกำร
ตรวจสอบกำรใช้น้ ำมันรถยนต์รำชกำรส่วนกลำง
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยตรวจสอบ
จำกเลขไมล์รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงคันนนั้น ๆ 
ว่ำมีควำมสอดคล้องกันและมีประวัติกำรใช้น้ ำมัน
ที่สมเหตุสมผล 
2. ให้ผู้ควบคุมงำนยำนพำหนะก ำชับบุคลำกรใน
สังกัดให้ปฏิบัติตำมคู่มือกำรใช้รถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ 
และระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยรถ
รำชกำรส่วนกลำง พ.ศ. 2523 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
3. ให้จัดท ำมำตรกำรในกำรเบิกกุญแจรถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงในเวลำนอกเวลำรำชกำรหรือ
วันหยุดรำชกำร โดยให้ พนักงำนขับรถน ำ
ใบอนุญำตใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงมอบให้
เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยในขณะนั้นแล้ว
แจ้งหัวหน้ำยำนพำหนะทรำบ 
4. จัดเวรรักษำกำรณ์ของเจ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภัยของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ 
ให้สอดส่องดูแลรถยนต์รำชกำรส่วนกลำง ตลอด 
24 ชั่วโมง 
5. ให้มีกำรตรวจสอบและปรับปรุงระเบียบกำร
ใช้ รถยนต์ รำชกำรส่ วนกลำงของส ำนักงำน
สำธำรณสุขจังหวัดแพร่ ให้มีควำมเหมำะสม
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน รวมทั้งแจ้ง
เวียนให้บุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุข
จังหวัดแพร่ ทรำบและน ำไปปฏิบัติ 
6 . จั ดท ำประกำศแจ้ งเตื อนบุ คลำกรของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ ว่ำหำกพบกำร
กระท ำผิ ดระเบี ยบกำรใช้ รถยนต์ รำชกำร
ส่วนกลำงจะมีกำรด ำเนินกำรทำงงวินัยและ
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด และแจ้งเวียนให้ทุกส่วน
รำชกำรทรำบ 

 
 



ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/โอกำส/ควำมเสี่ยงรูปแบบ
พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2 พนักงำนขับรถอำจน ำรถยนต์รำชกำรส่วนกลำง
ไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 
  ควำมเสี่ยง คือ เจ้ำหน้ำที่อำจน ำรถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัวโดยส่วนรำชกำร
ไม่ได้อนุญำต 
    

1. ให้บุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
แพร่ ที่ขอใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงแนบ
หลักฐำนประกอบกำรขออนุญำตใช้รถยนต์ เช่น 
หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบหมำยจำกส่วน
งำนให้ไปปฏิบัติหน้ำที่นอกที่ตั้งของหน่วยงำน
โดยจัดท ำเป็นข้อมูลในทะเบียนคุมกำรขอ
อนุญำตกำรใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง  
2 . จัดที่ จอดรถยนต์รำชกำรส่ วนกลำงไว้ที่
ส ำนักงำน และให้รถยนต์ทุกคันเมื่อเสร็จสิ้นกำร
ใช้งำนจะต้องจอดยังที่จอดรถยนต์ที่ส ำนักงำน 
จัดไว้ให้ ยกเว้นกรณีที่รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง
ดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงภำรกิจทำงรำชกำรซึ่งมีเหตุ
ให้ต้องจอดรถยนต์นอกสถำนที่ 
3. ให้ผู้ควบคุมยำนพำหนะ จัดท ำทะเบียนกำร
ขออนุญำตใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง โดย
จัดท ำขึ้นทุก 1 เดือน เพ่ือรำยงำนนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัดแพร่  ทรำบและเก็บรวบรวม
เป็นหลักฐำนต่อไป 

3 บุคลำกร ในส่วนรำชกำรอำจน ำรถยนต์รำชกำร
ส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 
  ควำมเสี่ยง คือ บุคลำกรของส่วนรำชกำรอำจ
แจ้งขอใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงเพ่ือน ำรถยนต์
ส่วนกลำงไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว โดยอ้ำงเหตุผล
ว่ำไปประสำนรำชกำรยังพ้ืนที่นอกที่ตั้งของหน่วย 

1.ให้บุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
แพร่ ที่ขอใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำงแนบ
หลักฐำนประกอบกำรขออนุญำตใช้รถยนต์ เช่น 
หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบหมำยจำกลุ่ม
งำนให้ไปปฏิบัติหน้ำที่นอกที่ตั้งหน่วย โดยจัดท ำ
เป็นข้อมูลแล้วบันทึกเข้ำทะเบียนคุมกำรขอ
อนุญำตใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง 
2. ผู้ บริหำรประกำศเจตนำรมณ์ ว่ำเป็นผู้ มี
พฤติกรรมสุจริตไม่สนับสนุนใหมีกำรน ำรุยนต์
ส่วนกลำงไปใช้นอกเหนือจำกภำรกิจของทำง
รำชกำรเพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีในด้ำนคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลำกรของส ำนักงำนสำธำรณสุข
จังหวัดแพร่ 
3. ให้ผู้ควบคุมยำนพำหนะ จัดท ำทะเบียนกำร
ขออนุญำตใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง โดย
จัดท ำขึ้นทุก 1 เดือน เพ่ือรำยงำนนำยแพทย์
สำธำรณสุขจังหวัดแพร่  ทรำบและเก็บรวบรวม
เป็นหลักฐำนต่อไป 
 

ขั้นตอน... 



ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวัง 
  เมื่อพิจำรณำข้อมูลตำรำงที่ 5 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง
กำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยัน
ผลกำรป้องกัน หรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเยงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตต่อไปออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตำรำงท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
ที ่ มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ศึ ก ษ ำ ร ะ เ บี ย บ ส ำ นั ก

น ำ ย ก รั ฐ ม น ต รี ว่ ำ ด้ ว ย ร ถ
รำชกำร/แนวทำงปฏิบัติในกำร
จัดซื้ อน้ ำมั น เชื้ อ เพลิ ง/กำร
เบิ ก จ่ ำ ย น้ ำ มั น เชื้ อ เพ ลิ ง /
ประกำศแนวทำงปฏิบัติต่ำงๆ 
ของกำรใช้ รถยนต์ รำชกำร
ส่วนกลำง เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
และปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง 

1.กำรขอใช้รถยนต์รำชกำร
ส่ ว น ก ล ำ ง ไม่ ถู ก ต้ อ ง ต ำม
ระเบียบฯ 
2. กำรจัดท ำข้อมูลกำรใช้รถ
รำชกำรส่วนกลำงเป็นเท็จ 

√   

2 ประชุมชี้แจงแก่หัวหน้ำกลุ่ม
ง ำ น /หั ว ห น้ ำ ง ำ น  แ ล ะ ผุ้
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
ร่วมกัน ในกำรขอใช้รถ กำร
ควบคุมรถ 

    

3 ป ระชุ ม ชี้ แ จ งพ นั ก งำน ขั บ
รถยนต์ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจใน
แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ร่ ว ม กั น 
นอกเหนือจำกกำรใช้รถรำชกำร 
กรณีปกติ 

    

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 6 ออกตำมสถำนะ 3 สำนะ ซึ่ง
ในขั้นตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำรเพ่ิมเติม 
โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
  7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับได้ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 

ตำรำง... 



ตำรำงท่ี 7.1 สถำนะสีแดง Red  เกินกว่ำยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีแดง) 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 
ตำรำงท่ี 7.2 สถำนะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเหลือง) 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 
ตำรำงท่ี 7.3 สถำนะสีเขียว ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

(สถำนะสีเขียว) 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

1. กำรขอใช้รถยนต์รำชกำรส่วนกลำง
ไม่ถูกต้องตำมระเบียบฯ 
2 . กำรจัดท ำข้ อมู ลกำรใช้ รถยนต์
รำชกำรส่วนกลำงเป็นเท็จ 

ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

 
ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ  ติดตำม 
ประเมินผล (สี) สถำนะควำมเสี่ยง 
  สีเขียว  หมำยถึง  ควำมเสี่ยง  ระดับต่ ำ 
  สีเหลือง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยง  ระดับปำนกลำง 
  สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยง  ระดับสูงมำก 
 

ตำรำงท่ี 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 ควำมเสี่ยงในกำรใช้รถยนต์

รำชกำรส่วนกลำง 
  

 


