
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 

 การปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 

๒๕๕๗ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะ

ที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรี

ความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ              

 เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคําสั่งคณะ

รักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๗ เรื่องมาตรการปองกันและแกไข

ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมีคําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือ

แนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการของหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการ

สรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อ

สกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ  จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที ่12 กันยายน 2557 ขอ 10 เรื่องการสงเสริม

การบริหารราชการแผนดินที่มี ธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค. (ปลูกจิตสํานึก 

ปองกัน ปราบปราม เครือขาย) 

 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ี
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บทท่ี1  
1.หลักการและเหตุผล 

ดวย สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒567 เพื่อใหการปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยพิจารณาสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. ๒๕๕๗ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) กําหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสํานึกในการรักษาศักด์ิศรีความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่
ของรัฐ รวมถึงคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๗ เรื่อง
มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดมีคําสั่งใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ 
กําหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการของหนวยงาน
ของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ
ตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ตามนโยบายคณะรัฐมนตรีที่พลเอกประยุทธ 
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ขอ 10 เรื่อง
การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรการกระทรวงสาธารณสุข 3 ป. 1 ค. 
(ปลูกจิตสํานึก ปองกัน ปราบปราม เครือขาย)  

การประเมินการปองกันผลประโยชนทับซอน เปนตัวช้ีวัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการเผยแพร
ขอมูลที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน เปดเผยการดําเนินการของหนวยงานเกี่ยวกับการปองกัน
ผลประโยชนทับซอน ไดแก การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน การจัดการความเสี่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนอยางเปนระบบ และการใหองคความรูแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อเปนการปลูกฝง
และปรับฐานความคิดของเจาหนาที่ภายในหนวยงานใหมีความตระหนัก และสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน
สวนตัวออกจากเรื่องประโยชนสวนรวมได 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใด ๆ ตามอํานาจหนาที่ เพื่อ
ประโยชนสวนรวม แตกลับเขาไปมีสวนไดเสียกับกิจกรรมหรือการดําเนินการที่เอื้อผลประโยชนใหกับตนเอง
หรือพวกพอง ทําใหการใชอํานาจหนาที่เปนไปโดยไมสุจริต กอใหเกิดผลเสียตอภาครัฐ โดยการกระทําที่เขา
ขายผลประโยชนทับซอนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไม
จํากัดอยูเฉพาะในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทาน้ัน แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบ
ของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย ทั้งน้ี John Langford และ Kenneth Kernaghan ไดจําแนกรูปแบบของการ
ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ และสํานักงาน ป.ป.ช.             
กําหนดเพิ่มอีก 2 รูปแบบ (รูปแบบที่ 8 และรูปแบบที่ 9) รวมทั้งสิ้น 9 รูปแบบ ไดแก 

 

1 

 



1. การรับผลประโยชนตาง ๆ และผลจากการรับผลประโยชนน้ันสงผลตอการตัดสินใจในการ
ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ 

2. การทําธุรกิจกับตัวเองหรือเปนคูสัญญา 

3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ 

จากที่เคยดํารงตําแหนงในหนวยงานน้ันหาประโยชนจากหนวยงาน 

4. การทํางานพิเศษโดยอาศัยตําแหนงหนาที่ราชการสรางความนาเช่ือถือ 

5. การรูขอมูลภายในแลวนําขอมูลไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

6. การใชบุคลากรหรือทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตน 

7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพื่อประโยชนทางการเมือง 

8. การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) 

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอื่น 
    

 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยละเมิดตอกฎหมายและหลักจริยธรรม โดยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่                     
ไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรม         
ในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความชอบธรรม สงผลกระทบตอ
ประโยชนสวนรวม ประกอบกับทําใหผลประโยชนของหนวยงาน องคกร สถาบัน และสังคมตองสูญเสียไป    
โดยอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม ฯลฯ อยางไร          
ก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิดยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือกระทําโดยไมรูเปนจํานวน
มาก นําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนหรือถูกลงโทษ ด้ังน้ัน เรื่องผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) จึงเปนประเด็นปญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบระดับรุนแรง และยังสะทอน
ปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสยีหายจากการปฏิบัติงาน          
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัทหรือผูบริหาร เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่สงผลกระทบตอ
สวนรวม ซึ่งอาจกระทําโดยรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจํากัดอยูที่            
ตัวเงินหรือทรัพยสินเทาน้ัน หมายความรวมถึงผลประโยชนอื่นๆที่ไมใชตัวเงินหรือทรัพยสินดวย อาทิ               
การแตงต้ังพรรคพวกใหดํารงตําแหนงในหนวยงานหรือตัดสินใจใหญาติพี่นองเขามีสวนรวมในประโยชน
สาธารณะโดยมิชอบ สงผลเสียตอสวนรวม 
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 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง         
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดเหตุ โอกาส ที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณ
หรือสภาวการณขัดกันของผลประโยชนมากเทาใดก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน 
 
สามารถจําแนกความเสี่ยงออกเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนด
ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เน่ืองจากความไมชัดเจนความ         
ไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการ
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ีนําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ            
มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committeeof Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนน้ีจะชวยใหสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอขาณุวรลักษบุรี ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน สามารถกําหนดมาตรการสําคัญ
เรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสําคัญ
เรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย 
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วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสราง สบืทอดวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจํานงสจุริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบรหิารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 
 ๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมสีวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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บทที ่2 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจรติ 

 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 
    ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง การวัดความสามารถที่จะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงาน ประสบ
ความสําเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และขอจํากัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู ความเสี่ยงจึง
อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อันเน่ืองมาจากความไมแนนอน และความจํากัดของทรัพยากร  
 การจัดการความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การจัดการ
ความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk Analysis) ประเมิน (Risk Assessment) ดูแล
ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรม หนาที่ และกระบวนการทํางาน เพื่อใหองคกร ลด
ความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเน่ืองมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง เรียกวา 
อุบัติภัย (Accident)  
 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอํานาจที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยู ในทางมิชอบ
ดวยกฎหมาย เพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชน ของผูอื่น การทุจริต
อาจเกิดไดหลายลักษณะอาทิ การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเปนเงิน หรือสิ่งของ หรือประโชนอื่นใด 
การมีผลประโยชนทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปด ขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการ
ยุติธรรม เปนตน  
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง ที่เปนระบบ
ในการบริหารงานปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให เกิดความ
เสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจําแนกได 4 ดาน ดังน้ี  
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกําหนด แผนกล
ยุทธ แผนดําเนินการ และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากน้ียังรวมถึง การ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกอันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือการดําเนินงาน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงานขององคกร  
 2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยงของ กับการบริหาร
จัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ เปาหมายที่กําหนด
ซึ่งความเสี่ยงดานการปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการ ทํางาน และการบรรลุ
วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม  
 3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยง
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาด
ประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ 
 4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของ กับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเน่ืองจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรม สัญญาการ
รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
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 รูปแบบของการทุจริตท่ีสามารถนํามาวิเคราะหความเสีย่ง สามารถแบงได ๙ รูปแบบ ดังน้ี 

  1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) คือการรับสินบน รับของขวัญ หรือ

ผลประโยชนในรูปแบบอื่นๆที่ไมเหมาะสม และมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ เชน หนวยงาน ราชการ

รับเงินบริจาคสรางสํานักงานจากนักธุรกิจ หรือบริษัทธุรกิจที่เปนคูสัญญากับหนวยงาน การใชงบประมาณของ

รัฐเพื่อจัดซื้อจัดจางแลวเจาหนาที่ไดรับของแถมหรือผลประโยชนอื่นตอบแทน  

 2. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) คือ สถานการณ ที่

เจาหนาที่ของรัฐมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานที่ตนสังกัด เชน การใชตําแหนงหนาที่ทําให หนวยงาน

ทําสัญญาซื้อสินคาจากบริษัทของตนเอง หรือจางบริษัทของตนเองเปนที่ปรึกษา หรือซื้อที่ดิน ของตนเองใน

การจัดสรางสํานักงาน  

 3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-Employment) คือ การ

ไปทํางานหลังออกจากงานเดิม โดยใชความรู ประสบการณ หรืออิทธิพลจากที่เคยดํารงตําแหนง มารับงาน 

หรือเอาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง  

 4. การทํางานพิเศษ (Outside employment or Moonlighting) คือ การเปนที่ปรึกษา และการ

จางงานใหแกตนเอง รวมถึงการใชตําแหนง สถานภาพการทํางานสาธารณะในการเขาไป เปนนายจางของ

ภาคเอกชน หรือเปนเจาของเอง นอกจากน้ียังรวมถึงการใชเวลา และเครื่องมือของรัฐ ในการทํางานพิเศษ

ภายนอกที่ไมใชอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานดวย  

 5. การรับรูขอมูลภายใน (Inside information) คือการที่เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นในขอมูล ลับของ

ทางราชการแลวนําขอมูลไปเปดเผย เพื่อรับสิ่งตอบแทนที่เปนประโยชนในรูปของเงินหรือประโยชน อื่นๆ หรือ

นําขอมูลไปเปดเผยใหแกญาติหรือพวกพองในการแสวงหาผลประโยชนจากขอมูลน้ันๆ  

 6. การใชทรัพยสินของหนวยงานเพื่อประโยชนสวนตน (Using your employer’s property for 

private advantage) เชน การนําเครื่องใชสํานักงานตาง ๆ กลับไปใชที่บาน การนํารถยนต ของสํานักงานไป

ใชเพื่องานสวนตัว  

 7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพื่อประโยชนทางการเมือง (Pork barreling) เชน 

การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพื้นที่หรือบานเกิดของตนเอง หรือการใชงบประมาณ

สาธารณะเพื่อการหาเสียงเลือกต้ัง  

 ๘. การใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism)  

 ๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ หรือหนวยงานของรัฐอื่น 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังน้ี  

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนท่ี 1 นําขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอน การปฏิบัติงานน้ันยอม

ประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ใหทําการระบุ ความเสี่ยง อธิบาย

รายละเอียดรูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทาน้ัน และในการประเมินตอง

คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงานการ

ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แตอาจพบวา มีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ  ในการ

ดําเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงาน จะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ

เสี่ยงการทุจริตน้ันอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภท ของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known Factor 

หรือ Unknown Factor 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่
จะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Unknown 
1 การจัดหาพัสดุ   
2 การใชรถราชการ   

3 การรับของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาสตางๆ
จากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวนราชการ 

  

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความสี่ยง ใหนําขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห เพื่อ

แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว 

เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี  

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับตํ่า  

สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
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สถานะสีสม ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

 สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดหาพัสด ุ     
2 การใชรถราชการ     
3 การรับของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาส

ตางๆ จากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของ
สวน 

    

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นําโอกาส / ความเสี่ยง การ

ทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทํา

การหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 1-3 คูณดวยระดับ ความรุนแรง

ของผลกระทบที่มีคา 1-3 เชนกัน เกณฑในการใหคา 1-3 มีดังน้ี  

3.1 ระดับความจาเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ

ข้ันตอนน้ัน เปน MUST หมายถึงวามีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทํา การ

ปองกัน ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  

- ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปน SHOULD หมายถึงวามีความจําเปนตํ่าในการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตคา

ของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทาน้ัน 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ีกิจกรรม หรือข้ันตอน

การปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจาย
เพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer 
/User คาอยูที่ 2 หรือ 3 
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- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มติิ (หรือตารางเมทริกสระดับ 

ความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

(3, 2, 1) 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

(3, 2, 1) 

คาความเส่ียงรวม 
(จําเปน * ความรุนแรง) 

1 การจัดหาพสัดุ 2 2 4 
2 การใชรถราชการ 1 1 1 
3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน 

โอกาสตางๆจากคูสัญญา หรอื 
บุคคลอื่นของสวนราชการ 

1 1 1 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) ใหนําคา

ความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุม การทจุริตวามรีะดับการ

ควบคุมความเสี่ยงการทจุริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ สอดสอง 

เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซึ่งแบงไดเปน 3 ระดับ ดังน้ี 

 ดี จัดการไดทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ / ผูรบัมอบผลงาน องคกรไมมี

ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิม่  

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ / ผูรบัมอบ ผลงาน 

องคกรแตยอมรบัได มีความเขาใจ  

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึงผูใชบริการ/

ผูรบัมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ เสี่ยง
คาระดับตํ่า 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การจัดหาพสัดุ พอใช คอนขางตํ่า ปานกลาง คอนขางสูง 
การใชรถราชการ ดี ตํ่า คอนขางตํ่า ปานกลาง 
การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน 
โอกาสตางๆจากคูสัญญา หรอื 
บุคคลอื่นของสวนราชการ 

ดี ตํ่า คอนขางตํ่า ปานกลาง 
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 ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง ใหเลือกเหตุการณทีม่คีวามเสี่ยงสูงสุด จากการประเมิน

การควบคุมความเสี่ยง Risk–Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยูในชอง คาความเสี่ยง อยูใน

ระดับ สงู คอนขางสงู ปานกลาง มาทําแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุริตตามลําดับ ความรุนแรง  

 (กรณีทีห่นวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยง อยูใน

ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ตํ่า หรือ คอนขางตํ่า ใหทําการ

จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทจุริต หรือใหหนวยงานพจิารณา ทําการเลือก

ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยง การทุจริต นํามา

ประเมินความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม) 

 ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การจัดหาพสัดุ - กําชับเจาหนาที่ใหความสําคัญกับการปฏิบัติ
หนาที ่ใหมีการวางแผน ดําเนินงานดวยความ
รอบคอบ เปนระบบ  
- มีการติดตาม ตรวจสอบทกุข้ันตอนในการ 
ดําเนินงาน เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจสงผล 
กระทบตอหนวยงาน 

2 การใชรถราชการ - ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอ
ระเบียบ กฎหมายเพื่อสรางความตระหนักให
ผูใตบังคับบัญชา ไมกระทําผิดวินัย  
- เสริมสราง พัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมแก 
ผูปฏิบัติงานในองคกร 

3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาส ตางๆ
จากคูสญัญา หรือบุคคลอื่นของ สวนราชการ 

- ประกาศมาตรการนโยบายและเผยแพรให 
ผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการใหบริการที ่
ชัดเจนและเจตนารมณในการไมรบัของขวัญ ให
ทราบ โดยทั่วกัน  
- มีชองทางการรองเรียน กรณีที่มกีารกระทําผิดให 
ผูเสียหายสามารถรองเรียนได 

 ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวัง เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมิน การ

บรหิารความเสี่ยงการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือน เปนการ

สรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยัน ผลการปองกันหรือแกไขปญหา มปีระสิทธิภาพมากนอย เพียงใด โดยการ

แยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลอืง และสีแดง 
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 ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

แดง เกินกวายอมรับ 

เหลือง เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

เขียว ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง 

  

ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - กําชับเจาหนาที่ใหความสําคัญกับการ ปฏิบัติ

หนาที่ใหมีการวางแผน ดําเนินงาน ดวยความ
รอบคอบเปนระบบ 
 - มีการติดตามตรวจสอบทกุ ข้ันตอนในการ
ดําเนินงาน เพื่อ ปองกันความเสียหายที่อาจ
สงผล กระทบตอหนวยงาน 

การจัดหา พัสดุ    

2 - ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ ขอ
ระเบียบกฎหมายเพื่อสรางความ ตระหนักให
ผูใตบังคับบัญชา ไมกระทําผิด วินัย  
- เสริมสราง พัฒนาคุณธรรม และ จริยธรรมแก
ผูปฏิบัติงานในองคกร 

การใชรถราชการ    

3 - ประกาศมาตรการนโยบายและเผยแพร ให
ผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการ 
ใหบรกิารที่ชัดเจนและเจตนารมณในการไม รับ
ของขวัญ ใหทราบโดยทั่วกัน  
- มีชองทางการรองเรียน กรณีที่มกีาร กระทํา
ผิดใหผูเสียหายสามารถรองเรียนได  

การรบัของขวัญหรือ 
สินนํ้าใจในโอกาส 
ตางๆจากคูสัญญา 
หรือบุคคลอื่นของ 
สวนราชการ 

   
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ตารางท่ี 6 ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยง ในตารางที่ 5 วา

อยูในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิม่เติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไข ไมได 

สถานะตามส ี นิยามตามสถานะส ี
สถานะสเีขียว ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสเีหลือง เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงทีตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3 

สถานะสแีดง เกิดกรณีที่อยูในขาย ยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
เพิ่มข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทจุริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยง การทจุริต 
จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริต ที่อยูในขายที่ยัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพือ่ทํา ระบบริหารความเสี่ยง
ออกเปน ดังน้ี  

7.1 เกินกวาการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรบัได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลอืง Yellow)  
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสเีขียว Green)  

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง  

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
        7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
- - 

         7.3 สถานะสีเขยีว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเน่ือง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสแีดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดหาพสัดุ เสริมสรางความโปรงใสในการบริหารงบประมาณ 
สงเสริมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเพื่อ 
ปองกันการ ทุจริต 

การใชรถราชการ การพัฒนาความรูดานกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของกบั การปฏิบัติงาน สําหรบัผูบรหิาร และ
บุคลากรในหนวยงาน 

การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจ ในโอกาสตางๆจาก
คูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวน ราชการ 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อเสริมสราง 
วัฒนธรรม องคกรสุจริต 

 

12 



ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง เปนการจัดทํารายงานสรปุ ใหเห็นในภาพรวม

วา มีผลจากการบรหิารความเสี่ยงการทุจริตตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยง การทจุริตอยูในระดับใด เพื่อ

เปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสงูมาก 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การจัดหาพสัดุ - - 
2 การใชรถราชการ - - 
3 การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจใน โอกาสตางๆ

จากคูสญัญา หรือ บุคคลอื่นของสวนราชการ 
- - 

  

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2567 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ ๒๕๖๖ หนวยงานท่ี
ประเมิน : สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุรี 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง :แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนวยงาน 
โอกาส / ความเสี่ยง    ๑. การจัดหาพัสดุ  
                             ๒. การใชรถราชการ  
                             ๓.การรบัของขวัญหรือสินนํ้าใจในโอกาสตางๆจากคูสัญญา หรือบุคคลอื่นของสวน 
สถานะของการดําเนินการ  
จัดการความเสี่ยง       ยังไมไดดําเนินการ  
                             เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง  
                             เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
                             ตองการปรบัปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม  
                             เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)  
ผลการดําเนินงาน ใหความรู สงเสริมพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเจาหนาที่ในหนวยงาน และประกาศ
มาตการ นโยบายและเผยแพรใหผูรบับริการรับทราบ แสดงข้ันตอนการใหบริการที่ชัดเจน และเจตนารมณ
ในการไมรบัของขวัญ ใหทราบโดยทั่วกัน รวมทัง้มีชองทางการรองเรียน กรณีทีม่ีการกระทําผิด 
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บทท่ี 3  

ผลการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับปญหาการทุจริต  

ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต  

- ปลกูฝงจิตสํานึกใหยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต ตอตานการทุจริต แกขาราชการและบุคลากร ใน

สังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบุร ี 

- มีการวางมาตรการปองกันการทจุริตทุกรปูแบบ เพื่อใหขาราชการและบุคลากรในสังกัด สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุีปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพื่อเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และ 

ประสิทธิภาพแกบุคลากรในหนวยงาน  

- เพื่อใหการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริตมปีระสิทธิภาพและมุงสูองคกรปลอดการทุจริต  

ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

 - ไมมี  

จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทบัซอน ของหนวยงาน

ขางตน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอขาณุวรลักษบรุ ีจึงดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทจุริต โดยกําหนด

มาตรการ กลไกในการปองกันการทจุริตภายในหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหหนวยงานสํานักงาน สาธารณสุข

อําเภอขาณุวรลักษบรุ ีสามารถปองกันการทจุริตไดอยางมีประสทิธิภาพ 
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